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75 anos da Fiagcao Sdo Bento

PREFACIOS

Orgulho de todos nos

A Fiacao Sao Bento € uma empresa de sucesso!

Isso & evidenciado de varias formas. Ao chegar aos 75 anos de atividades, € uma referén-
cia em producao de fios de qualidade no Pais, e esta em constante atualizacao tecnologica, lado
a lado com as melhores empresas do ramo, no mundo.

Em 2022, se consolidou entre as 500 Maiores Empresas do Sul do Pais, de acordo com o
tradicional ranking da Revista Amanha. Uma empresa solida, que gera emprego para centenas
de trabalhadores, direta e indiretamente, e nao para de crescer.

Desde o inicio, se firmou como uma parceira da comunidade, contribuindo para o desen-
volvimento do bairro Serra Alta e do municipio de Sao Bento do Sul, onde esta sediada. Ao longo
dos anos, mobilizou-se para que a regiao tivesse melhor infraestrutura, educacao, saude, lazer...
elementos que se traduzem em qualidade de vida.

E., mais importante, & um local onde as pessoas tém satisfagao em trabalhar. Isso se re-
vela no sorriso nos rostos, na motivacao para ir além de suas tarefas e se dedicar ao bem-estar

de todos, na dedicacao e permanéncia por décadas e na presenca de geragoes da mesma fami-
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lia. Na FSB, os funcionarios encontram uma empresa em que podem confiar e que &€ uma base
para a construgao de suas vidas.

Visionarios, Otto Eduardo Lepper e Carlos Renaux, perceberam uma oportunidade ha
mais de sete décadas e nao hesitaram em reunir empreendedores com a mesma coragem de
colocar a mao na massa e realizar um sonho. Os obstaculos foram muitos, mas eles superaram
e ergueram uma empresa, literalmente, do zero.

Ha 51 anos tenho orgulho de fazer parte desta historia, sempre com o inestimavel apoio
de minha esposa Helga Loyola, neta do fundador Otto Lepper. De |a para ca, partimos de um
modelo tradicional de organizacao para um conceito de empresa voltada para a inovacao, que
valoriza as pessoas e todos os dias desenha o futuro.

E impossivel citar todos os que contribuiram para que a Fiacao Sao Bento se tornasse o
que é hoje, desde aquele longinquo ano de 1948. Foram milhares! Por isso, deixo nossos mais
sinceros agradecimentos a cada um.

Muito obrigado!

Henrigue Loyola, presidente da Fiagao Sao Bento
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Um lugar para construir a vida
Fiacdo Sdo Bento, uma familia

A historia da minha vida se confunde com a da Fiagao Sao Bento - e tenho muito orgulho
disso. Quando cheguei, em 1951, tinha apenas 21 anos e ainda estava concluindo os estudos. Eu
era pouco mais que um garoto, que ja trabalhava na Fabril Lepper desde os 15 anos, e vislum-
brei a oportunidade de ampliar os horizontes em uma empresa nova, que estava comecando,
e onde tudo ainda estava por ser feito. A Fiacao era um projeto em construcao. E eu também!
Crescemos juntos!

Hoje, quando a FSB completa 75 anos, sinto uma enorme satisfagao de ver como ela se
desenvolveu e se tornou uma organizagao solida, reconhecida pela qualidade de seus produtos
e pelo olhar constante para o futuro. Uma empresa que preserva valores, que tem um olhar
atento para os funcionarios, que sabe que é a dedicacao de cada um que faz com que tenhamos
uma organizacao de sucesso e um bom lugar para trabalhar.

No6s somos - e fazemos - a Fiagao Sao Bento. E muito bom saber que nossos funciona-
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rios se sentem bem aqui e trazem seus entes queridos. Ver pai, filhos, irmaos, sobrinhos e netos
lado a lado, ao longo dos anos, trabalhando na empresa, & muito bom.

Nao é por acaso que as pessoas nao hesitam em definir a empresa como uma grande
familia. Com certeza, ela €. Em uma familia uns ajudam os outros a crescer. A familia € a nossa
base, o porto seguro que nos da a seguranca, a tranquilidade e as condicoes necessarias para
construirmos a nossa vida - € a nossa casa.

Quando os nossos funcionarios abrem um sorriso ao chegar a empresa e comecar o dia
de trabalho, eles nos mostram que estamos no caminho certo: um caminho de respeito mituo
e desenvolvimento para todos.

A Fiacao Sao Bento também é parte da comunidade. Ao mesmo tempo em que cresci-
amos, o bairro Serra Alta se ampliava, ganhava mais moradores e infraestrutura. Nossos bom-
beiros ha décadas estendem a mao amiga a todos, e nossos colaboradores deixam sua contri-
buicao na vida pUblica, esportiva e social de Sao Bento do Sul.

E esta a FSB que gueremos, que somos, e que vamos continuar construindo a

cada dia.
Muito obrigado a todos!

Horst Maul, diretor da Fiacao Sao Bento
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Tradi¢do e modernidade lado a lado

A Fiacao Sao Bento chega aos 75 anos conseguindo aliar duas importantes caracteris-
ticas que fazem a diferenca em uma organizagao: a modernidade e a tradicao. Ela preserva os
bons elementos do passado, como solidez, seguranca e confianca tanto de clientes quanto de
fornecedores e funcionarios. Ao mesmo tempo, esta em dia com o seu tempo, com um padrao
de qualidade que atende aos parametros mais exigentes no mundo.

Somos uma empresa moderna, que mantém uma politica de atualizagao tecnologica
permanente para garantir que o nosso fio esteja sempre entre os melhores. Nas primeiras dé-
cadas, esta modernizagao vinha acompanhada de expansao fisica. Crescemos, construimos
novas unidades, galpoes, infraestrutura. Hoje, o constante aumento da eficiéncia dos equipa-
mentos nos da o ritmo do desenvolvimento e da qualidade.

Algumas coisas, porém, permanecem. A valorizacao das pessoas e a presenga na comu-
nidade sao algumas delas.

Ha 20 anos, quando Henrique Loyola me convidou para vir para a Fiacao Sao Bento, eu
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morava em Joinville. E ele falou: “Va la para Sao Bento do Sul, para perto da comunidade.” E
eu vim. Um conselho acertado de quem sempre se preocupou em aliar o desenvolvimento da
empresa com o do local onde ela esta inserida. Atualmente, isso € ampliado com a preocupacao
em manter a sustentabilidade ndo s6 econdmica, mas também a ambiental. Cuidar do nosso
meio ambiente &€ uma premissa de quem olha para o futuro, e a FSB esta atenta a isso.

Qutra caracteristica que muito nos orgulha é a atencao as pessoas. A FSB é uma boa
empresa para trabalhar, por isso, nossos funcionarios ficam conosco por 20, 30, 40 anos. Cres-
cem profissionalmente aqui dentro e trazem a familia. Eles tém a seguranca de poder construir
a vida e a tranquilidade que s6 uma empresa solida permite. Essa longevidade se traduz em
confianca mutua. A FSB confia em suas pessoas - e as pessoas confiam na FSB.

Este & o caminho construido até hoje e que levamos para o nosso futuro. Nossa gratidao

a todos que fazem parte desta trajetoria.

Andlreas Broder; diretor da Fiacdo Sao Bento
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Que Deus continue nos guiando nessa trajetorial
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0 dia 28 de maio de 1948 esta marcado na historia da indUstria
téxtil catarinense. Nesta data, um grupo de empresarios oficializou
a criacao de uma fabrica para produzir fios de qualidade para suprir
a demanda da regiao. Era o inicio da Fiacao Sao Bento S/A, que em
2023 chega aos 75 anos consolidada como uma das grandes produ-
toras de fios no Brasil, com uma capacidade produtiva de mais de 16
mil toneladas de fio por ano. Uma empresa de ponta em sua area, que
prima pela atualizacao tecnologica constante, pelo desenvolvimento
de suas pessoas e pela forte presenca na comunidade em que esta
inserida.

A criacao da empresa foi liderada pelos empresarios Otto Eduardo
Lepper e Carlos Renaux, proprietarios de duas grandes téxteis catari-

nenses, a Cia Fabril Lepper, de Joinville, e a Fabrica de Tecidos Carlos

Otto Eduardo
Lepper
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Renaux S/A, do Grupo Renaux, de Brusque, que abriram uma lista de adesao para viabilizar finan-
ceiramente o empreendimento. Alguns socios nem eram do ramo téxtil, mas acreditaram naideia
visionaria de uma nova indUstria no distante bairro Serra Alta, em Sao Bento do Sul, no Planalto
Norte catarinense. E, do zero, com unido de esforcos e superando os muitos obstaculos, constru-
iram uma das grandes organizagoes do Sul do Pais.

Na ocasiao, cada 10 acoes equivalia a quantia de Cr$ 100 mil (cem
- mil cruzeiros, a moeda vigente na época). O maior acionista era a Cia Fa-
_ bril Lepper, com com 200 agoes (27,77%) de Otto Eduardo Lepper e mais
S 10 acoes de seu filho Otto Lepper Junior, totalizando 29,16% das acoes. Em
seguida estava o Grupo Renaux, com a participacao da “Fab TCDS” Carlos Re-
naux S/A (Téxtil) e de Gustavo Walter Bueckmann (diretor técnico da Fabrica
de Tecidos Carlos Renaux e genro de Carlos Renaux), que juntos somavam
160 agoes (22,21 %).

Assim, o primeiro presidente da Fiacao Sao Bento foi Otto Eduardo
Lepper. Erich Walter Bueckmann, engenheiro téxtil, filho de Gustavo
Walter Bueckmann e neto do fundador e presidente da Renaux, teve papel
fundamental durante todo o processo e ao longo das primeiras décadas da
empresa.

Carlos Renaux
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Lista de presenca de acionistas na primeira Assembleia Geral da FSB, em 22 de fevereiro de 1949

Acionista presente/ Representante Capital Em acoes Procedéncia
Ramo de atividade do acionista Subscrito

Antonio Kaesemodel 1000.000,00 100 (13,88%) S50 Bento do Sul
(madeireiro)

Luiz Bernardo Olsen 1000.000,00 100 (13,88%) Rio Negrinho
(madeireiro)

Carlos Zipperer 100.000,00 10 (1.38%) Sao Bento do Sul
(Méveis Cimo)

Erwino Schummacher 100.000,00 10 (1.38%) Sao Bento do Sul
(comércio - Lojas Schumacher)

Alexandre E. de Oliveira 100.000,00 10 01,38%) S50 Bento do Sul
(advogado)

Fab TCDS Carlos Renaux S/A Erich W. Bueckmann 1400.000.00 140 (19 44%) Brusque

(Textil (presidente) B '

Gustavo Walter Bueckmann Erich W. Bueckmann 0

(diretor técnico da Fabrica Tec Carlos Renaux) (por procuragao) 20000000 2012.77%) Brusque

Qtto Zschoerpper 100.000,00 1001,38%) S0 Bento do Sul
(cervejeiro)

Pedro R Cominese 100.000,00 10 (1.38%) Sa0 Bento do Sul
(médico)

Cia Fabril Lepper S/A .

[0t el bl e T 2.000.000,00 200 (27.77) Joinville

Aldo Marquardt v
(Tricotagem A. Marquardt - téxtil) 150.000.00 5(20.83) Jaimville

Alfredo Briese 100.000,00 10 01,38%) Joinville
(fotografo)

Alfredo Marquardt 0 o
(Tricotagem A. Marquardt - téxtil) 20000000 20 2.77%) Joinville

David S. de Oliveira 200.000,00 20 (2.77%) Joinville
(médico)

Ingwaldo Marquardt 0 i
(Tricotagem A. Marquardt - téxtil) 150000 15 (208%) Joinville
Leonardo Meinert 7 .
(madeireiro - irmao de Joao Teodoro Meinert) (BaeBlelele Qe Jofwil

Otto Lepper Junior o o

(Cia Fabril Lepper - Téxtil 100.000,00 10 (1,38%) Joinville

Rudolf Schmalz 100.000,00 10 01,38%) Joinville
(comércio)

Total 7.200.000,00 720 (100%)
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CAPITULO 1

O cendrio no pos-guerra

Em 1948, o mundo vivia um momento de incertezas e recomeco. A Segunda Guerra
Mundial havia destruido fisicamente os paises europeus e abalado a economia em todos os
continentes.

Por outro lado, toda época de crise também é de oportunidades. As dificuldades de im-
portacao, a escassez de produtos e, mais tarde, as diretrizes politicas e econdmicas nas esferas
federal e estadual contribuiram para que as iniciativas locais se desenvolvessem, o que ala-
vancou a indUstria no Pais - e em Santa Catarina nao foi diferente. Havia demanda, era preciso
haver producao.

Dados do livro “Industrializacao de Joinville (SC) - da Génese as Exportacoes”, da histo-
riadora Isa de Oliveira Rocha, apontam que nos 20 anos seguintes a Segunda Guerra Mundial a
indUstria brasileira cresceu 8% ao ano, uma taxa excepcional até para os dias de hoje.

“Em atencao as diretrizes federais, em Santa Catarina seguiu-se um planejamento go-
vernamental. No que se refere ao setor industrial, os planos apresentam algumas caracteristicas:

o primeiro documento de acao do governo (...J foi o Plano de Obras e Equipamentos (POE), dos



75 anos da Fiagcao Sdo Bento

governos de Irineu Bornhausen (1951-55), Jorge Lacerda (1956-58) e Heriberto Hulse (1958-60)
visando priorizar as estradas de rodagem, a energia elétrica e a agricultura e educacao’, escre-
veu a historiadora.

0 que se viu a partir dai foi uma profunda transformacao no Brasil, que cada vez mais
deixava de ser um pais essencialmente rural para observar o crescimento de suas cidades e o

fortalecimento dos setores secundarios (a indUstria) e terciario (os servigos).

21
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CAPITULO 2

A criacdo da Fiagcdo Sdo Bento

A INDUSTRIA TEXTIL CATARINENSE E SUAS DEMANDAS

Na década de 1940, a indUstria téxtil catarinense estava em franca expansao com a
consolidagcao de empresas especialmente no Vale do Itapocu e no Nordeste do estado. O
Grupo Carlos Renaux, em Brusque, ja era uma poténcia; e a Cia Fabril Lepper se destacava em
Joinville e regido. Empresas como Hering (1880), Karsten (1882), Garcia (1885), Dohler (1881),
Centauro S/A Meias e Malhas (1910), Tricotagem Alfredo Marquardt (1911), entre muitas outras,
se desenvolviam a olhos vistos e geravam empregos no setor.

A dificuldade logistica de abastecimento era grande e as principais indUstrias téxteis
mantinham fiagoes proprias para garantir a matéria-prima que precisavam. As indUstrias Carlos
Renaux, por exemplo, contavam com a Fiagdo Limoeiro, que abastecia a empresa. Outras,
importavam o fio da regiao Sudeste do Brasil e de outros paises, como a Alemanha.

A Cia Fabril Lepper a principio adquiria fios de Sao Paulo, conforme consta no livro

“Lepper, primeiro século”, do historiador Apolinario Ternes. Esta matéria-prima chegava a Santa

Hermann August
Lepper

22
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Catarina por via maritima e, posteriormente, por via férrea. A partir da década de 1920, a em-
presa passou a contar com uma parceira local, a Colin, Lepper & Cia, que deu origem a Fiagao

Joinvilense, fabricante de fio de algodao.

A CIA FABRIL LEPPER E O GRUPO RENAUX

Criada em 1907, a “Lepper & Cia”, como era chamada na época, era administrada pelo
fundador Hermann August Lepper e por dois de seus trés filhos homens, Leopold e Otto
Eduardo (o primogénito, Alphons dedicou-se a casa comercial da familia). Com formagao
técnica na Alemanha na area téxtil, Leopold era responsavel pela area operacional, enquanto a
gestao financeira e a area comercial ficavam por conta de Otto Eduardo. A partir de 1930, com o
falecimento de Hermann Lepper, os irmaos assumiram a empresa.

Um acordo firmado entre os dois socios foi decisivo para mudar esta historia. Atentos as
dificuldades na sucessao empresarial, Leopold e Otto Eduardo decidiram que, em caso de morte
de um dos dois, 0 irmao sobrevivente ficaria com a totalidade da entao “Lepper, Irmaos e Cia”. Ja
a familia do falecido herdaria a Fiagao Joinvilense (que tinha como sacia a familia Colin) e outros

bens.

23



Transporte de carga

de madeira na Estagao
Ferroviaria de Serra Alta,
em 1950
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Em 1934, Leopold morreu prematuramente e coube a Otto Eduardo Lepper dar conti-
nuidade a Cia Fabril Lepper. A principio, o fornecimento continuou a ser realizado pela Fiacao
Joinvilense, mas crescia em Otto o desejo de montar a sua propria fiacdo e ter autonomia na
obtengao da matéria-prima fundamental para a sua empresa. Nessa época, ele tinha 52 anos e
seus filhos Geraldo e Otto Lepper JUnior ja estavam a seu lado na organizagao.

Responsavel pela area comercial desde o inicio da Cia Fabril Lepper, ainda jovem o pro-
prio Otto Eduardo Lepper costumava pegar as amostras de tecidos e viajar pelo estado para
prospectar novos negocios e atender aos clientes. Nessas andangas ao longo de anos, nas déca-
das de 1910 e 1920, ele cultivou um apreco especial pelo Planalto Norte catarinense.

Neta de Otto Eduardo Lepper, Helga Loyola conta que o avo costumava subir a Serra
Dona Francisca e pernoitar em uma pensao no Alto da Serra, onde havia sido o Hotel Kunder,
tradicional ponto de parada de viajantes, e onde hoje se comercializa raiz forte. No dia seguinte,
seguia para Sao Bento do Sul e municipios vizinhos. Gostava do clima e da cultura local e, ja
vislumbrando o potencial da area, adquiriu terras na regiao - inclusive um amplo terreno na
Estrada dos Banhados, proximo a estacao ferroviaria do bairro Serra Alta, um lugarejo que prati-
camente vivia ao redor do movimento da estacado. Atualmente, a Estrada dos Banhados é a rua
Otto Eduardo Lepper.

Estas terras foram de fundamental importancia em 1948, quando a aquisicao de maté-

ria-prima se transformou em um problema para as indUstrias téxteis. Nesta época, a Lepper ja

25
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nao usava os fios da Fiacao Joinvilense e os comprava de Sao Paulo, o que aumentava o custo
de producao e impactava na competitividade - uma realidade que afetava também outras em-
presas catarinenses e precisava ser mudada.

A origem da Cia Renaux também remonta ao século 19, quando o imigrante Karl Christian
Renaux (Carlos Renaux) chegou ao Brasil, em 1882, com apenas 20 anos. Primeiro ele se insta-
lou em Blumenau e depois mudou-se com a familia para Brusque. Mais tarde, em 1892, junto
com dois socios instalou uma pequena fabrica de tecidos na cidade. No inicio eram apenas oito
teares manuais. A fabrica, porém, cresceu rapidamente e tempos depois Renaux criou a primei-
ra flagao de algodao em Santa Catarina - empreendimentos que depois passaram a seus filhos
e netos, até encerrarem as atividades em 2013.

Carlos Renaux foi superintendente de Brusque (o equivalente a prefeito), fez parte da
primeira Assembleia Constituinte Estadual, em 1891, e era um grande benemérito na cidade
que escolheu para viver. Durante um tempo permaneceu na Alemanha e em 1918 foi nomeado
consul honorario do Brasil em Arnhem, na Holanda. Desde entao, passou a ser conhecido como
“Consul Renaux”.

Uma poténcia industrial na primeira metade do século 20, o Grupo Renaux foi admi-
nistrado pelos filhos e netos do consul, entre eles o genro Gustavo Bueckmann, que foi diretor
técnico, e depois seu neto Erich Walter Bueckmann, que foi presidente - ambos parte da historia

da Fiacao Sao Bento.
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UNIAQ PARA FORMAR UMA NOVA EMPRESA

No final da década de 1940, e ja com as suas trajetorias empresariais consolidadas, Otto
Eduardo Lepper e Carlos Renaux se uniram para fundar uma fiagao no Planalto Norte, com o
objetivo de abastecer o polo téxtil catarinense, que se desenvolvia a olhos vistos e precisava
trazer sua matéria-prima de outros estados e até paises.

Tudo apontava para uma parceria de sucesso. Os dois eram muito amigos, as familias
frequentavam a casa um do outro. Helga Loyola lembra de, ainda adolescente, ir com os avos
Sophia e Otto Eduardo Lepper visitar os amigos em Brusque.

Carlos Renaux tinha o know how de producao na area, ja mantinha ha tempos a Fiagao
Limoeiro, com equipamentos e técnicos especializados. Otto Eduardo era proprietario de um
amplo terreno em local estratégico para a logistica de distribuicao da produgao, um dos gargalos
da época no estado. Possuia também uma capacidade de mobilizar empresas do setor téxtil e
empresarios de outras areas que desejavam diversificar seus negocios - inclusive comerciantes
e profissionais liberais que eram clientes e amigos.

0 momento econdmico no Pais também era favoravel a investimentos. Depois de um
periodo dificil na década de 1930 e durante a Segunda Guerra Mundial, com racionamento de
energia elétrica, restricoes para obter combustivel e até apagoes na area de comunicacoes, si-
tuacoes que prejudicavam enormemente os negocios, uma onda de incentivo a industrializagao

para atender a demanda interna comecava a crescer.
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Aquele era o momento certo de montar uma fiacao - e o local ideal era o Planalto Norte,

as margens da linha férrea, o que facilitaria a chegada da matéria-prima e de onde a producao

poderia ser escoada de forma eficiente para abastecer um mercado ja consolidado e carente.

Transporte de
passageiros na Estacao
Ferroviaria de Serra Alta,
em 1950
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Lepper, em 1907, no
inicio das atividades
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O terreno ja estava garantido na Estrada dos Banhados. Mas havia a necessidade de re-
cursos financeiros. Para resolver isso, os dois lideres empresariais lancaram mao de suas redes
de relacionamento e, como era comum na época, abriram uma lista de subscrigao entre os par-
ceiros. Cada um assinava com a quantia que podia - e queria - investir, e recebia as acoes cor-

respondentes. Era o primeiro passo. Assim, em maio de 1948 oficializaram a fundacao da Fiagao
Sao Bento S/A.

DO PAPEL PARA A REALIDADE

Construir uma empresa do zero, em uma area distante do centro da cidade, com es-
tradas precarias e escassez de mao de obra qualificada foi uma tarefa desafiadora. Era preciso
encaminhar as questoes legais, encomendar maquinas e equipamentos, montar toda a infra-
estrutura fisica, prospectar fornecedores de matéria-prima, contratar pessoas, enfim, colocar a
mao na massa. Isso tudo em uma época em que as comunicagoes eram precarias (uma carta
podia levar dias para chegar) e pedidos e relatorios eram redigidos nas maquinas de datilografia,
ou até a mao.

Um ponto que favoreceu o empreendimento foi a ampla experiéncia de Otto Eduardo
Lepper. Ainda jovem, na primeira década do século 20, ele esteve ao lado do pai Hermann plane-

jando e executando a construcao da Cia Fabril Lepper. Ao contrario da maioria das empresas da
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época, que nasciam a partir de pequenos negocios caseiros, ela foi minuciosamente planejada.
Desde a escolha do terreno proximo a nascentes de agua, até a construcao de locais adequados
para abrigar maquinas e equipamentos, caldeiras para fornecer energia (a eletricidade so che-
garia anos mais tarde), areas de armazenagem de matéria-prima e expedicao, escritorios para
a area administrativa e comercial, e até area de estacionamento, tudo passava pelo olhar atento
do jovem Otto, que aprendeu na pratica como montar uma industria.

Os filhos de Otto Eduardo, Otto Lepper Jr. e Geraldo, e os socios-diretores da Cia Fabril
Lepper, Joao Theodoro Meinert e Jorge Parucker, também foram envolvidos diretamente nas
atividades. Da parte da Renaux, o engenheiro Erich Bueckmann foi a pessoa decisiva na nova
Fiacdo Sao Bento. Ele era filho de Gustavo Walter Bueckmann, diretor técnico da Tecelagem
Carlos Renaux, genro de Carlos Renaux e também acionista da empresa.

Os trabalhos na Fiagao Sao Bento logo comecaram e no dia 14 de agosto de 1948, em reu-
niao na sede social na Estrada dos Banhados, um espaco criado em meio ao canteiro de obras
para dar encaminhamento as questoes administrativas, o ja instituido presidente da empresa,

Otto Eduardo Lepper informava:

Achando-se devidamente organizada e constituida a sociedade da Fiacao Sao Bento
S/A, conforme consta da respectiva escritura de constituicao, publicacao das atas no

diario Oficial do Estado e registro na junta comercial do Estado (..).
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A data marca o inicio da escrituragao comercial, com todos os livros exigidos por lei devi-
damente registrados.

Tudo era feito ao mesmo tempo. Assim, enquanto a parte legal era providenciada, a obra
ja estava em andamento, com a preparacao do terreno, colocacao das armacoes de madeira

das sheds (estruturas triangulares que caracterizavam as fabricas e, na pratica, possibilitavam o

melhor aproveitamento da luz external, a cobertura com telhas e a colocagao das janelas.

Terraplenagem em 1948
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Inicio da construgao do parque fabril em
1948 e vista do bairro de Serra Alta
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Os desafios também comecavam a aparecer. A encomenda das maquinas ja estava em
andamento, quando o fornecedor solicitou a revisao de precos, o que, em uma época em que a
comunicacao era dificil e demorada, obrigou o diretor-gerente Joao Theodoro Meinert a viajar a
Sao Paulo para resolver a questao pessoalmente. O fato gerou um aumento médio no custo de
todo o maquinario para a Fiacao, inclusive acessorios, acionamento e laboratério, o que onerou
em 51% o orcamento inicial.

Uma situacao grave, que provocou uma nova chamada de capital junto aos acionistas

para fazer frente as despesas, conforme registro assinado pelo presidente no livro de reunices
da FSB, em outubro de 1948:

“Devido ao aumento dos precos do maquinario, o capital social inicialmente subs-
crito ndo é suficiente para fazer frente as despesas de construcao, financiamento
do maquinario e capital em movimento. Os acionistas serao procurados, pois disso

depende o éxito do empreendimento.”

As magquinas Whitin Machine Worles eram importadas dos Estados Unidos - e importar
um produto naqueles dias n3o era tarefa simples. As fabricantes de maquinas no pos-guerra
somente iniciavam a fabricagao do produto apos a abertura de crédito via Banco do Brasil e

havia dificuldades em conseguir dolares para a transagao. Com isso, o tempo de espera por
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um equipamento podia chegar a meses. A aquisicao das maquinas foi dividida em trés lotes e
para cada um era necessario fazer uma nova abertura de crédito, o que demandava ainda mais
tempo.

Havia ainda uma preocupacao grande com o fornecimento de energia elétrica para o
funcionamento da unidade fabril. Na época, a concessionaria do servico de energia elétrica em

Santa Catarina era a Empresul. 0 estado, porém, vivia um boom de desenvolvimento industrial

Cumeeira, em 1949
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e a demanda era maior que a capacidade de fornecimento. Assim, apesar da Empresul ter
garantido que haveria energia para as horas noturnas, foi recomendado envio de uma carta
a empresa solicitando reserva da quota necessaria - algo que se mostrou justificado tempos
depois.

Nenhum destes obstaculos, entretanto, impediu que os trabalhos continuassem e as
obras fisicas avangassem. Em 15 de janeiro de 1949 acionistas, autoridades e operarios se reu-
niram na Festa da Cumeeira da Fiacao Sao Bento, com visita ao local. Helga Loyola, neta de Otto
Eduardo Lepper, lembra de ainda menina ter subido a Serra Dona Francisca com a familia para

participar da festa. Era um importante marco na realizacao do sonho.

MAOQ DE OBRA ESPECIALIZADA - MAIS UM DESAFI0

Com as maquinas encomendadas, os primeiros créditos de importacao encaminhados e
as obras na area fisica a pleno vapor, outras demandas comegavam a surgir. Quem iria receber
as maquinas, monta-las, opera-las para concretizar a producao?

Mao de obra especializada nao havia na regiao e para resolver o problema, em abril de
1949, foi contratado o técnico Joao Weilemann, o primeiro funcionario registrado da empresa
(cadastro 001), que se tornou uma figura essencial nesses anos iniciais da Fiacao Sao Bento.
Suico e ja radicado em ltajai, ele foi contratado por Erich Bueckmann e encaminhado para um

estagio de seis meses na Fiacao Limoeiro, em Brusque, para aperfeigoar os conhecimentos nas
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maquinas Whitin Machine Works. Somente apos a chega-
da do maquinario, meses depois, &€ que comegou efetiva-
mente a atuar na Fiagcao Sao Bento.

Para acomoda-lo, foi adquirida uma casa modes-
ta na atual rua José Ruckl, precisando de reparos. Com o
tempo, outras casas foram adquiridas ou construidas para
a moradia dos funcionarios, muitos dos quais vinham de
longe.

As maquinas, por sua vez, comegaram a chegar em
maio de 1949 - no dia 25 daquele més foram desembar-
cadas as caixas com o primeiro lote trazendo dois alimen-
tadores misturadores, abridor e misturador, um abridor e
limpador de esteira, um distribuidor pneumatico, um filtro
condensador e dois coletores de po “Aerotur”.

Dois meses depois, veio o segundo lote, com trés
caixas com quatro motores elétricos e 33 caixas com abri-

dores, motores e material elétrico.

Jo3o Weilemann,
cadastro 001 da FSB
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Chegada de maquinas
na Fiacao Sao Bento,
em 1949
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0 magquinario vinha de navio, fazia o transbordo
em Sao Francisco do Sul e era desembarcado no por-
to de Joinville, sob os olhares atentos de Otto Eduardo
Lepper, que acompanhava pessoalmente o trabalho.
Depois as caixas eram enviadas por via rodoviaria, pela
Estrada Dona Francisca, para Sao Bento do Sul. Des-
ta época, data uma parceria que se manteve ao longo
destes 75 anos de atividades da FSB: a Transportadora

Habowski, na época a cargo do fundador Luiz Habowski.

Chegada de equipamentos
Whitin dos EUA, em 1950
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Otto Eduardo Lepper
acompanhando a
chegada das maquinas
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Este periodo foi atribulado por muitos motivos. O terceiro lote de magquinas s6 chegou
no ano seguinte, pois era preciso mais recursos para realizar a importacao - e isso era escasso.
Havia dificuldades para aumentar a subscricao dos socios e o Banco do Brasil so financiava in-

dustrias em funcionamento ha mais de um ano, o que ainda nao era o caso.

Chegada de maquinas, Montagem das maquinas
em 1950 na Unidade 1, em 1959
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Somente no inicio de 1950, Joao Weilemann iniciou a montagem das magquinas na sala
de abertura da Fiacao Sao Bento. Para isso, contou com ajuda de diversos técnicos e mecanicos
especializados da Fiacao Limoeiro, que era parceira. Mesmo assim, faltavam as cardas para de-
senredar ou pentear as fibras de algodao - e a montagem da fabrica foi atrasada.

Nesse meio tempo, um lote de maquinas com as passadeiras sofreu avarias no transbor-
do de um navio para o outro. Foi chamado o representante da empresa de navegacao Loyd of
London para verificar e listar as pecas para substituicao. No século 21, com telefone, e internet,
isso tudo ja seria um grande transtorno - imagine em 1950, no periodo pos Segunda Guerra
Mundial, com a precariedade das comunicagoes.

Além disso havia a inflacao, o que fazia com que os precos dos equipamentos sofressem
alteracao e abalassem as previsoes orcamentarias da empresa que, afinal, nem tinha comeca-
do a produzir ainda. O presidente Otto Eduardo Lepper apresentava “enérgica reclamacao aos
fabricantes”, conforme consta no Livro de Reunies da FSB, mas pouco podia fazer para evitar
SSO.

Apos muitas reclamagoes aos representantes da fabricante, em Sao Paulo, e varias pa-
ralisacoes na montagem, as primeiras seis cardas foram enviadas, seguidas das laminadeiras e,
por fim, em setembro de 1950, o Gltimo lote de maquinas Whitin Machine Works. Com isso, ja

era possivel concluir a instalacao da fabrica, realizar os testes e, finalmente, iniciar a operagao.
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ENERGIA ELETRICA, UMA PREOCUPAGAO

Nesta época, havia uma grande preocupacao em Santa Catarina com a regularidade do
fornecimento da energia elétrica. A demanda na regiao crescia com o avanco da industrializacao
no estado e a concessionaria de energia nao estava conseguindo garantir o suprimento. Apa-
goes constantes e o racionamento eram fantasmas que assombravam o setor produtivo.

Para tentar assegurar a energia necessaria para o funcionamento da Fiagcao Sao Bento,
Otto Eduardo Lepper foi a capital catarinense, Floriandpolis (uma viagem que levava pelo me-
nos dois dias naqueles tempos), e conseguiu do governo do estado, por meio da Empresul, dois
conjuntos de geradores Diesel. Com isto, era possivel manter a producao mesmo em caso de
interrupgao do fornecimento de energia.

Novas ligagoes eram dificeis de serem conseguidas, mas a faléncia de uma empresa em
Rio Negrinho abriu espaco para uma ligacao direta na rede elétrica da regiao - um grande avan-
co que, entretanto, nao foi suficiente para evitar interrupgoes dos servicos em alguns momen-
tos.

No final de 1950, por exemplo, a instalacao de geradores da Empresul em Sao Bento do
Sul ainda n3o havia sido concluida e, sem energia (apesar do contrato firmado com a empresa),
os testes com as cardas, passadeiras, flyers e fiadeiras foram interrompidos. Os transformado-
res vinham de Floriandpolis e s6 chegaram em janeiro de 1951. O jeito foi dar férias aos funciona-

rios no fim do ano e aguardar a normalizacao do fornecimento e dos servicos.
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Os prejuizos e a apreensao causados por estes acontecimentos eram grandes, especial-
mente porque as despesas se avolumavam, enquanto a operagao sequer havia comegado - e

nao se sabia exatamente quando isso iria ocorrer.
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CAPIiTULO 3

1951 — A Fiagcdo Sdo Bento comega a operar

0 dia exato em que a Fiagao Sao Bento iniciou a operagao é dificil de precisar. 0 comeco
foi gradativo, a partir de abril de 1951, a medida em que os obstaculos eram superados e os tes-
tes com o maquinario apresentavam resultados positivos. A fabrica possuia uma area construi-
da de apenas 3.100 m? e cerca de 70 funcionarios, que eram responsaveis por uma producao de
cerca de 70 toneladas de fio/meés.

Assim que o fornecimento de energia foi razoavelmente regularizado, os testes foram
retomados, utilizando algodao emprestado da firma de Carlos Renaux. Acertar o produto foi um
novo desafio, que comecou a ser resolvido com a chegada de algodao do Norte do Pais, de me-
Ihor qualidade. Enquanto isso, a area comercial ja prospectava clientes. O clima era de otimismo,
conforme observado no Livro de Reunides da FSB, no balango do primeiro més de operacao,
em 30 de abril de 195!:

“0 presidente informou que, nao levando em conta pequenas falhas, motivadas
pela falta de pecas, engrenagens e outros motivos que se apresentam geralmente

nas indUstrias novas e no inicio das atividades, a producao do corrente més podera
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ser considerada normal. Continuamos com inUmeras consultas de tecelagens
e malharias que nos querem confiar pedidos, de modo que toda nossa producao
acha-se colocada. Com referéncia a qualidade de nossos fios, disse o presidente
(Otto Eduardo Lepper), nada deixa a desejar, pois as experiéncias efetuadas nas
diferentes indUstrias demonstraram que o novo fio pode competir com o produto

das melhores fiacoes”

Presente desde esse primeiro momento, o diretor Horst Maul detalha a estrutura fisica

no inicio da operagao:

“Comegcamos a produzir com uma maquina, duas maquinas, trés maquinas... e assim
foi crescendo gradativamente. Quando se completou essa primeira fase, nos tinha-
mos, na época, 13 filatérios. Esse foi o inicio, em 1951, quando concluimos a monta-

gem. Tinhamos, se nao estou enganado, quatro macgaroqueiras, quatro passadores.”
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Maquinas em teste e inicio de producao, em 1950 -
Filatorios, magaroqueiras, meadeiras, cardas e passadeiras
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Em um primeiro momento, o principal cliente era a propria Cia Fabril Lepper, seguida
pela Tricotagem Alfredo Marquardt, situada na rua Sao Paulo, em Joinville, que também era
acionista da FSB. Aos poucos vieram tecelagens de Indaial, Blumenau, Jaragua do Sul e demais
municipios de Santa Catarina. Posteriormente foram abertas representacoes comerciais em
Sao Paulo e Rio de Janeiro, o que levou os produtos da FSB a praticamente todos os estados
brasileiros. 0 mercado catarinense, porém, foi - e continua a ser - o foco de atuacao.

A medida que os pedidos de clientes aumentavam, surgiam novas necessidades. Assim,

jaem 1952, era hora de pensar em contratar mais gente, fazer dois turnos de trabalho, ampliar
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a producao - o que também diluiria os custos. “Em virtude do grande volume de pedidos que ja
temos registrados para execucao e mesmo a fim de dar a nossa industria a necessaria margem
de lucro, ja que as despesas gerais diminuem consideravelmente no trabalho em duas turmas,
é de opiniao de que devemos nos esforcar a fim de conseguir os operarios necessarios para este
fim”, afirmava Otto Eduardo Lepper.

Assim, em fevereiro de 1953 foi organizada a terceira turma de producao. Nestes tempos,
os contramestres eram Rolf Mettegang, Antonio Pereira, Bertoldo Schneider, todos sob a coor-

denacao técnica de Joao Weilemann.
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INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA LOCAL

No inicio da década de 1950, o bairro Serra Alta, em Sao Bento do Sul, era um pequeno
vilarejo com poucos moradores e estabelecimentos, um local de passagem que vivia em torno
do movimento da estacao ferroviaria.

Nao confundir a localidade com o proprio municipio de Sao Bento que, por um breve pe-
riodo, de dezembro de 1943 a dezembro de 1948, por forca de um decreto-lei estadual, também
foi denominado “Serra Alta”.

A fundacao da Fiacao Sao Bento comecou a mudar isto. A empresa precisou trazer de
outros bairros e municipios os funcionarios que trabalhariam no local. Mas no inicio nao havia
nem meios de transporte, nem habitacao disponivel para eles.

0 investimento nesta infraestrutura foi o inicio de algumas das grandes marcas da FSB
ao longo destes 75 anos de atividades: a valorizacao das pessoas, a parceria com a comunidade
e o desenvolvimento da localidade onde esta inserida.

A empresa, a principio, chamou os filhos e parentes dos poucos funcionarios ja contrata-
dos. Isto, porém, foi insuficiente. Entao foi buscar os trabalhadores fora do bairro e da cidade e,
para abriga-los, determinou o aluguel de todas as casas disponiveis nas redondezas da fabrica.
Também organizou uma linha de 6nibus do bairro Oxford a estacao de Serra Alta, viabilizando o

acesso dos operarios. No final de 1951, os gestores da Fiagao ja registravam no Livro de Reuniges:
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“A fim de melhor aproveitar o maquinario e vender as encomendas que vem au-
mentando, devem iniciar a partir de janeiro a segunda turma de servicos. Para isto
é preciso contratar o pessoal e como é dificil contratar nas proximidades da fabrica,
0 meio mais pratico é organizar uma linha de 6nibus para transportar o pessoal da
cidade ao local de trabalho. E alugar todas as casas nas proximidades da fabrica para

localizar’ cada vez maior nimero de operarios.”

Horst Maul lembra que uma caminhonete com um “chofer” buscava os funcionarios na
cidade. “Quando comegamos com o terceiro turno, a noite, fomos buscar pessoas em uma vila-
zinha a aproximadamente 15 a 20 quildmetros, a localidade de Rio Mandioca. Também vinha o
pessoal do Rio Vermelho e das redondezas, de bicicleta...”, lembra.

A Fiagao também adquiriu terrenos ao redor da fabrica e, ao longo dos anos, chegou a
construir mais de 20 casas para acomodar o pessoal. Com o tempo, foram surgindo loteamen-
tos particulares no bairro e os trabalhadores, cada vez mais, passaram a residir nas proximida-
des.

Assim, gradativamente, o bairro Serra Alta foi crescendo e se estruturando. Agora, nao
mais em torno da antiga estacao de trem, mas em funcao da principal empresa do local: a

Fiacao Sao Bento.
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SEM ENERGIA, SEM PRODUCAO

Os avancos da Fiagao Sao Bento, porém, eram contidos pelas dificuldades em obter um
fornecimento regular, confiavel, de energia elétrica. O problema nao era s6 da empresa ou do
municipio de Sao Bento do Sul. As indUstrias de toda Santa Catarina viviam o mesmo drama no
inicio da década de 1950, mas para um empreendimento que estava comecando do zero e pre-
cisava produzir para fazer frente ao grande volume de investimentos, a situacao era especial-
mente dificil. E foi se agravando a ponto de, em momentos pontuais, interromper a producao.

No primeiro semestre de 1951, em funcao da forte estiagem no estado (especialmente na
regiao de Blumenau, grande fornecedora para Santa Catarinal, a Empresul determinou um ra-
cionamento de energia no setor industrial. Na pratica, as empresas sé contariam com o servigo
durante cinco horas diarias, o que freou a economia no estado.

No caso da FSB, a medida obrigou a reducao da producao e, consequentemente, difi-
cultou a entrega dos pedidos, que comegavam a aumentar. Qualquer acréscimo no nUmero
de horas de trabalho ou plano de expansao tinham que passar pelo crivo da concessionaria de
energia elétrica, que, no final das contas, diria se haveria energia para a operagao ou nao.

Nao havia previsao de melhorias na situacao e a saida para garantir a continuidade dos
trabalhos foi adquirir mais conjuntos de geradores “Diesel”. Com isto, houve a necessidade de

mais obras e despesas para construir casas de maquina para acomodar os equipamentos, de-
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positos para o combustivel, instalacao de para-raios, entre outras providéncias.

Uma forma de driblar o racionamento foi a obtencao de autorizacao para o trabalho no-
turno, totalizando 45 horas semanais. “Este novo programa de racionamento, sei bem que nao
resolve nosso problema, mas vem favorecer-nos bastante, pois permite aumentar a nossa pro-
ducao ja bastante reduzida em funcao do racionamento’, explicava o presidente Otto Eduardo
Lepper naqueles dias turbulentos.

Apesar dos cuidados, o uso de geradores ocasionou um grave acidente em julho de 1952,
que felizmente ndo deixou vitimas, apenas danos materiais, conforme consta nos registros da

empresa:

“No dia 30 de julho, quando todos os motores estavam trabalhando normalmente,
tendo sido controlada minutos antes a temperatura, o suprimento de éleo e agua,
o conjunto MWM, explodiu com um forte estouro, ao mesmo tempo em que pecas
de ferro e ago voaram pelos ares, a agua da circulacao, misturado a 6leo combusti-
vel e lubrificante se espalharam dentro da casa de maquinas. Ficou completamente
avariado. 0 maquinista parou imediatamente a maquina, verificando que a avaria

sofrida pelo motor foi de tal monta que nao poderia mais ser movimentada.”

Contatados, os representantes do fabricante verificaram a falha no equipamento, ou
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seja, “por deficiéncia de material, quebrou-se o pino do pistao, ocasionando com esta fratura a
quebra da biela, do comando de valvulas e das camisas, como também do bloco do motor”.

0 desalento com o acidente foi grande. O racionamento de energia, as faltas ao trabalho
noturno (algo que nao fazia parte da cultura dos trabalhadores da regiao) e até a alta no preco
da matéria-prima, o algodao, no mercado nacional também fizeram com que estes primeiros

anos fossem desafiadores, como indicam as anotacoes no Livro de Reunides:

“Em funcao do racionamento, a producao caiu sensivelmente e, considerando as fal-
tas ao trabalho noturno, a situacao é deveras delicada. Contando com um estoque de
algodao a precos altos, em comparacao as atuais cotacoes e a baixa dos pregos dos
fios, € de prever um resultado pouco vantajoso nesta época de trabalho. As nossas
previsoes foram totalmente contrariadas, pois contando com um fornecimento nor-
mal de energia elétrica e forcando-nos em organizar a segunda turma de trabalho,
os estoques de algodao de que dispinhamos seriam completamente consumidos
nesses dois Ultimos meses, permitindo-nos a venda do produto pronto aos precos

vigorantes nessa época e que nos dariam certa margem de lucros.”

As dificuldades iniciais, porém, nao arrefeceram o animo de quem estava determinado a

construir uma grande empresa. Pouco a pouco, a Fiagao Sao Bento foi superando os obstaculos,
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equacionando os problemas e se firmando no setor téxtil catarinense.

HORST MAUL, UMA VIDANA FSB

No inicio da operagao, chegaram a Fiagao Sao Bento algumas pessoas fundamentais na
historia da empresa. Joao Weilemann, como ja contamos, foi o primeiro funcionario contratado
para a area técnica. Ele coordenou a montagem, o inicio da operagao e a gradativa expansao das
atividades operacionais nestes anos pioneiros.

Joao Theodoro Meinert era diretor da Lepper, foi indicado pelo presidente Otto Eduardo
Lepper para atuar também na implantacao da Fiacao e comandou este periodo inicial. Erich
Bueckmann era presidente da Renaux e representante do grupo na FSB. Com vasta experiéncia
no setor de fiacao, nao so fazia parte da diretoria como orientava a area técnica e a aquisicao de
equipamentos.

Na area administrativa, logo chegou Horst Maul, um jovem que havia ingressado na Cia
Fabril Lepper em margo de 1945, aos 15 anos, como estafeta (o office boy), foi faturista (o profis-
sional que emite notas fiscais, calcula impostos, entre outras atribuicoes), e em janeiro de 195
subiu a Serra Dona Francisca para atuar na Fiacao Sao Bento, que em poucos meses comegaria
efetivamente a operacao. Em 1° de outubro daquele ano, Seu Horst, como é chamado, foi con-

tratado como guarda-livros (o atual contador). Posteriormente foi chefe de escritorio e gerente
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geral da empresa, e em 1984 foi eleito diretor.

Algum tempo depois, ingressou também na fabrica Yolanda Maul, esposa de Horst, que
durante anos foi responsavel, entre muitas coisas, pela contabilidade, pelo caixa e pela anotacao
das atas de reunices, um registro seguro da historia do dia a dia da organizacao.

Em mais de 70 anos na empresa, Horst Maul & uma das personalidades mais conheci-
das, respeitadas e admiradas por todos os funcionarios e pela comunidade de Sao Bento do Sul,
onde participa ativamente e chegou a ser vereador.

No inicio da década de 1950, Horst estava no Ultimo ano do curso técnico em Contabili-
dade no Colégio Bom Jesus, em Joinville, e soube que estavam buscando um profissional para
a recém-criada Fiacao Sao Bento. Procurou Joao Theodoro Meinert, que acumulava os cargos
de socio-gerente da Cia Fabril Lepper e da FSB, e se colocou a disposicao.

S6 havia um problema: o rapaz ainda precisava concluir os estudos em Joinville. A saida
encontrada foi se dividir entre as duas cidades até a formatura. E em outubro de 1951 ele se
transferiu definitivamente para a FSB, ja como guarda-livros. Em 2022, aos 93 anos e ainda na

ativa, comparecendo a empresa todos os dias, ele conta como foi esse inicio:

“Comecei a acompanhar a montagem. Em 1951 foi justamente quando comecamos
a admitir funcionarios para iniciar a producao. Até entao, estavamos na fase de cons-

trucdo e ainda ndo tinhamos funcionarios. Comecei a administrar esta fase de ad-
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missao, de contratacao, selecao. Também a parte de contatos com bancos, compra
de material e tudo mais. Nao tinha faturamento ainda, mas tinha que administrar a
Fiacao. Entao comecei automaticamente a tomar a iniciativa de administrar os ser-
vigos aqui. A principio, quem fazia isso era o senhor Ervino Schumacher. Mas os tra-
balhos evoluiram e ele nao tinha mais como fazer, pois era proprietario da Klinger.
Entao eu vinha para ca, trabalhava dois, trés dias, dependendo da necessidade, e

tomava conta disso.”

Em uma empresa que esta comecando, os profissionais fazem de tudo um pouco, o
que acaba proporcionando oportunidades Unicas. Assim, Horst também mantinha contatos
com os acionistas e auxiliava diretamente o presidente Otto Eduardo Lepper e o diretor Jodo
Theodoro Meinert. Com isso, firmou-se como a pessoa de confianca da Lepper na Fiac3o. “Eu
representava a Fiacao em Sao Bento. Por exemplo, o senhor Joao Theodoro Meinert vinha um
dia, normalmente as quintas-feiras, e de tarde voltava para Joinville. No restante dos dias, eu
era responsavel”, explica ele, que ao longo de mais de sete décadas se consolidou como o rosto
da Fiacdo em Sao Bento.

Daquela época, Seu Horst lembra de pessoas e fatos marcantes. Em 1952, com a deci-
sao de estabelecer dois turnos de trabalho para aumentar a producao, foi preciso nomear dois

mestres para a area operacional: Antonio Pereira e Rolf Mettegang, um para cada turno.
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“Essas pessoas foram fundamentais. Elas conheciam o processo, tinham bastante
experiéncia e conhecimento em fiacao. 0 senhor Weilemann veio para Sao Bento
do Sul e trouxe consigo um cunhado, que era bem jovem ainda, Antonio Pereira,
que havia comecado em Brusque, na Renaux. Depois o senhor Bueckmann mandou
ele para ca. 0 senhor Rolf Mettegang veio da Alemanha e se formou técnico téxtil
em Brusque. Mettegang, Weileman e o Antonio Pereira foram os pilares nesse inicio.
Junto, havia um eletricista, Ralf Stoitner, que conhecia a parte elétrica do maquina-
rio da fiacao. Havia ainda os diferentes mecanicos e eletricistas que também vieram
de Itajai e Brusque. Aqui eu procurava, anunciava, tinha contatos.

No comeco, o que a gente mais sentiu foi a dificuldade para trazer o pessoal para
trabalhar. Aqui ninguém entendia nada de equipamento de fiacao - e nem podia, era
algo totalmente novo na regido. Mas isso foi sendo superado aos poucos, a medida
em que as maquinas foram sendo montadas. Primeiro s6 tinha os mecanicos e ele-
tricistas e praticamente todos eles ficaram acompanhando e ensinaram o pessoal

””

aqui de Sao Bento’, relembra Horst Maul

Ele conta que no inicio da década de 1950, o bairro Serra Alta era bem pequeno, com

poucos moradores e casas espalhadas. Empresa de maior porte, so existia a Fiacao.
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“Tinha uma pensao onde o nosso pessoal ficou no comeco. O sr. Joao Weilemann
morava do lado, em uma casa alugada pela Fiacao - ele, a esposa e o cunhado bem

moco.”

Havia, é claro, a Estacao Ferroviaria de Serra Alta, um dos fatores decisivos para a escolha
do local da Fiagao Sao Bento, pois possibilitaria agilidade e economia no recebimento de mateé-
ria-prima e no despacho de produtos. Na pratica, porém, ela nao foi muito utilizada. “Acho que
nos recebemos uma ou duas cargas de algodao. Sé. E fizemos alguns despachos de trem, em
momentos de necessidade urgente - eles, porém, ndo davam uma carga’, revela Horst Maul.

A matéria-prima para a Fiagao era nacional e Maul explica que no inicio ela vinha do
Parana, que chegouaserumgrande produtor de algodao do Brasil, alavancado pelas cooperativas
locais. Porém, as caracteristicas geograficas da regiao, com terreno ondulado, dificultavam
a mecanizacao da producao. Havia também a questao das geadas. Assim, gradativamente a
producao foi migrando para o Mato Grosso. Também se comprava algodao do interior de

Pernambuco e de Sao Paulo, mas muitas vezes vindo de outras regioes.

“0 algodao no Parana era plantado mais cedo e ja tinhamos a primeira colheita a par-
tir de fevereiro, marco. Em Sao Paulo e mais para o Norte, a colheita era sempre mais
a partir de maio. E depois, quando comegou em Mato Grosso, junho e julho. Com isto,

a disponibilidade aumentava cada vez mais’, explica.
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Desde o inicio, o transporte foi realizado por via rodoviaria. A mesma empresa que levou
as maquinas de Joinville, serra acima, para Sao Bento do Sul, ainda hoje, em 2023, faz pratica-
mente todo o transporte da Fiacao Sao Bento. Na época, o responsavel era Luiz Habowski e atu-
almente é a Transportadora Habowski. “Luiz Habowski fez o transporte das primeiras maquinas
para ca e continua até hoje. Agora ja sao seus netos...”, conta Seu Horst.

A longa relacao comercial com a Transportadora Habowski revela uma das caracteristi-
cas mais marcantes da Fiacdo Sao Bento: o cultivo de vinculos sélidos, duradouros, tanto com
parceiros quanto entre os funcionarios.

Horst Maul é talvez o principal exemplo deste vinculo entre empresa e funcionario. O
jovem que comecou no Grupo Lepper como estafeta encontrou oportunidades para se desen-
volver como profissional - e cresceu. No inicio da gestao de José Henrique Carneiro Loyola, em
1972, ele ja estava no grupo ha mais de duas décadas e na reestruturacao das chefias e diretoria
foi promovido a gerente Financeiro, como veremos mais adiante. Logo depois, em maio de 1975,
foi criado o cargo de gerente geral e Horst Maul foi novamente promovido.

A partir daguele momento, ele passou a ter ascendéncia sobre todos os setores da em-
presa (n3o so sobre as areas Administrativa e Financeiral e passou a se deslocar semanalmente
a Joinville, para despachar diretamente com o presidente Loyola. E quando, alguns anos depois,
Loyola precisou de um homem de confianca para o grupo, Horst desceu a serra e se dividiu

entre Joinville e S3o Bento do Sul para dar conta das duas missoes.
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A figura dele também se consolidou na comunidade de Sao Bento do Sul e em 1972
foi eleito vereador. Nesta mesma eleicao, outro funcionario, Arnoldo Harms, foi escolhido vice-

prefeito da cidade.
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CAPITULO 4

Os primeiros 20 anos

As duas primeiras décadas da Fiacao Sao Bento foram um periodo de crescente estru-
turagao para acompanhar as demandas que se apresentavam a cada dia. Elas eram muitas e
extrapolavam a producao.

Ainda em 1953, com a fabrica operando a todo vapor, os contramestres observaram que
os funcionarios vinham de longe e precisavam de assisténcia. Era necessario cuidar do pessoal,
garantir bem-estar e seguranca - uma pratica recorrente ao longo destes 75 anos de historia.
Assim, a partir daquele ano a empresa passou a oferecer um lanche no inicio de cada turno. No
ano seguinte, foi constatado que algumas vezes as mogas ficavam com os vestidos presos nas
magquinas, o que poderia ocasionar acidentes durante o trabalho. Para prevenir, a FSB passou a
fornecer macacoes e uniformizou as vestimentas do pessoal.

Naqueles tempos, as opcoes de lazer eram restritas na regiao e as indUstrias tentavam
suprir esta caréncia estruturando recreativas e incentivando a pratica desportiva. Ainda em
1953, os proprios funcionarios se mobilizaram para a criacao de um time de futebol na Fiacao

Sao Bento. A empresa entendeu que a iniciativa contribuia nao so para o lazer dos trabalha-



75 anos da Fiagcao Sdo Bento

dores, mas também para criar (e depois fortalecer) o espirito de equipe tao necessario para o
grupo, e apoiou a iniciativa, fornecendo os uniformes e acessorios. Ao longo do tempo, e com
a criacao do Grefisa em 1978, este time de futebol e as atividades esportivas foram destaque
em torneios da regido e renderam dezenas de troféus que atualmente estao orgulhosamente
preservados no Museu da Fiagao, anexo a empresa.

As melhorias também abrangiam o bairro Serra Alta, onde os trabalhadores circulavam
e comecavam a fixar residéncia. Por volta de 1954, foram registrados casos de assalto a mocas
que deixavam a fabrica apos as 22 horas. Ainda com poucos moradores e com apenas uma
indUstria que funcionava em horario noturno, o local era ermo e escuro. Era preciso fazer algo e
a Fiacao dirigiu um requerimento a Prefeitura de Sao Bento do Sul solicitando a implantacao da
iluminacao pUblica, o que aumentou a seguranca no local.

0 bairro continuava a crescer ao redor da fabrica, com a construcao de mais casas para
abrigar os operarios. Em maio de 1955, por exemplo, a diretoria registrava no Livro de Reunides
a “compra de terreno na Estrada dos Banhados, nas imediagoes da fabrica, com 16 metros de
frente, de Edith Schneider, confrontado-se aos fundos com o terreno de Ervino Wischral, com
20 metros, area de 810m?, para a necessidade de construir mais casas para os operarios.” Ao
longo dos meses e do ano seguinte, varias residéncias foram erguidas, o que proporcionou a

melhor acomodacao dos operarios da fabrica.
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Vista aérea do parque
fabril em 1957

Vista aérea do parque
fabril em 1954
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Bairro Serra Alta em 1959,
com a fabrica ao fundo

Primeira am
parque fabri

Fhagéo do
em 1959
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A FABRICA SE EXPANDE AQS POUCQS

A unidade fabril foi crescendo aos poucos, a medida em que necessidades pontuais sur-
giam. Uma ampliagao aqui para o deposito de algodao feita pelos proprios pedreiros e marcenei-
ros, UM Novo espaco para guardar os combustiveis ali.

Havia questoes externas que desafiavam os administradores, como a alta inflagao no
Brasil, que chegou a acumular mais de 450% nos anos de 1950, o dobro da década anterior, que ja
havia sofrido com a Segunda Guerra Mundial. Havia ainda uma oscilacao nos precos no mercado
de algodao (a matéria-prima da empresal, o racionamento de energia elétrica e problemas tanto
no maquinario quanto nas relagoes trabalhistas, pois ainda nao havia o habito, por exemplo, de
trabalhar a noite ou nos fins de semana, como a nova empresa demandava.

Desde aquela época, entretanto, os diretores da FSB verificavam que a conjuntura do
setor téxtil exigia uma ampliacao do parque fabril. Em 1954, com o incentivo a industrializacao,
estavam surgindo novas tecelagens e outras estavam sendo ampliadas. 0 mercado brasileiro co-
megava a oferecer teares nacionais a valores competitivos e a pronta-entrega, o que estimulava
as empresas do setor.

Havia, entretanto, uma escassez generalizada de fios de qualidade para atender a estes
clientes, pois as fiagoes do pais, de um modo geral, nao estavam seguindo o mesmo ritmo.

Além disso, as comunicacoes davam sinais de melhoria. A Cia Telefonica Catarinense con-

seguiu concessao para instalacao de telefones automaticos em Sao Bento do Sul e logo foi soli-
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citada a reserva de um aparelho para facilitar a comunicacao com Joinville.

Uma analise criteriosa desta nova realidade, ndo deixava dvidas: era uma oportunidade
para a Fiacdo Sao Bento crescer, como registrado no Livro de Reunioes da empresa, em 1954
“Elaboramos um plano para o aumento da indUstria. O projeto ocorre porque a atual
producao nao é suficiente para atender aos clientes e poderia ser melhor aproveita-
do 0 maquinario. A producao aumentada podera ser vendida com o mesmo pessoal

técnico e administrativo, o que significa economia nas despesas gerais.”

Um plano de ampliacao foi elaborado pelos técnicos sob supervisao de Erich Bueckmann
e apresentado aos acionistas. Ele incluia a aquisicao de magquinario (cardas, passadeiras, maca-
roqueiras, filatorios, retorcedeiras, binadeiras e conicaleiras) e a criacao de uma area de aprovei-
tamento de residuos. Para isto, seria preciso construir uma area de 1200 m?. Era um sonho que
ainda levaria alguns anos para se realizar.

A aquisicao dos equipamentos foi impedida pelas dificuldades cambiais e alguns me-
ses depois surgiu a possibilidade de obter maquinas Whitin usadas, porém mais modernas e
em bom estado. A validacao destes equipamentos exigia constantes viagens do técnico Joao
Weilemann, que avaliava pessoalmente as condictes deles. Enquanto isso, ampliaces constan-
tes continuavam a ser realizadas para acomodar os novos equipamentos e adaptar a fabrica as

novas necessidades.
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A'inflagao alta foi um dos grandes viloes da economia na década de 1950, impactando no
aumento dos insumos e da mao de obra. Ao mesmo tempo, era dificil repassar estes custos para
o cliente, que também sofria com a crise generalizada no Pais.

Cada reajuste de precos era motivo de discussoes e estudos na diretoria - e olhava-se ao
redor, para os parceiros e concorrentes. Mas nao havia muito o que fazer. A firma Carlos Renaux
teve que aumentar o preco dos fios, assim como a Fiagao Colin/Lepper, e as demais empresas
do setor seguiram o fluxo, inclusive a FSB.

Havia também outros imprevistos, como um surto de malaria que atingiu a regiao e pro-
vocou grande nUmero de faltas ao trabalho, e a ameaca de mais um racionamento de energia
elétrica - um fantasma desde o inicio das atividades.

Nesta hora os avancos na administragao da producao mostraram-se fundamentais. Fo-
ram organizados sistemas para o controle dos filatorios para saber exatamente quanto cada
magquina produzia. E em 1958, foi adotado um sistema de contabilidade mecanizada, Frond-Feed,

com o objetivo de acabar com a contabilidade manual e modernizar o processo.

ENTRA EM CENA A SEGUNDA GERACAD

O final dos anos de 1950 foi um momento de reestruturacao interna. Em agosto de 1957,

pela primeira vez desde o inicio das atividades da Fiagao Sao Bento, o presidente e fundador
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Otto Eduardo Lepper ndo compareceu a reuniao rotineira dos gestores, realizada ao final de cada
més. Estava acamado e, em um primeiro momento, achou-se que era devido a uma forte gripe.
Em seu lugar, por procuracao, assumiram Otto Lepper Jr. e Ingvald Marquardt, que passaram a
assinar em conjunto com o diretor-gerente, Joao Theodoro Meinert.

0 que parecia provisorio, entretanto, se prolongou. Ainda naquele més era revelado que
Otto Eduardo Lepper padecia de grave enfermidade. Ele permaneceu acamado, com adiantada
esclerose cerebral, o que impedia a concentracdo de pensamentos e de expressao. Com isso,
Joao Theodoro Meinert assumiu provisoriamente os trabalhos, com a colaboracao dos procura-
dores nomeados.

Com o passar do tempo, foi constatado que o presidente afastado nao mais voltaria as
suas funcoes e era necessario eleger uma nova diretoria. Meinert, entao, sugeriu uma nova con-
figuragao, com a ampliacao do quadro de diretores para atender as crescentes exigéncias da
empresa. A diretoria, entao, passou a ser composta de quatro integrantes: diretor-presidente,
diretor vice-presidente, diretor-gerente e diretor-adjunto.

A necessidade de mudancas foi assim justificada na assembleia geral de 20 de fevereiro

de 1958.

“Tendo em vista o afastamento do sr. Otto Eduardo Lepper do cargo de diretor-pre-

sidente, em virtude da grave enfermidade que o atacou e que impede ao mesmo
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de exercer as suas funcoes, torna-se necessaria a substituicao do referido senhor
no cargo para o qual fora eleito. A diretoria lamenta profundamente ser obrigada a
tomar esta iniciativa, pois o sr. Otto Eduardo Lepper é um dos organizadores e fun-
dadores da firma e, durante o relativo curto espaco de existéncia, soube firma-la na
estima e consideracao geral. Dotado de espirito empreendedor e largo tino comercial,
conseguiu firmar a sociedade financeiramente e ampliar o parque industrial, ofe-
recendo aos senhores acionistas um real patriménio. Formulamos votos para que a
moléstia seja superada e que o sr. Otto Eduardo Lepper possa novamente prestar a
sua colaboracao na direcao desta firma, que sempre mereceu especial atencao, re-

presentando seu orgulho e aprazimento.”

A justificativa e proposta de ampliacao foi aceita por unanimidade e na assembleia de 20

de fevereiro de 1958 uma nova diretoria, eleita para quatro anos, assumiu a Fiagao Sao Bento:

. Otto Lepper Jr. - diretor-presidente
. Dr. Erich W. Bueckmann - diretor vice-presidente
Attila Urban - diretor-adjunto

Joao Theodoro Meinert - diretor-gerente
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Otto Lepper Jr

Erich Bueckmann
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Com a presenca de Otto Lepper Junior, Erich Bueckmann e Atila Urban (genro de Otto
Eduardo Lepper, casado com sua filha llse), encerrava-se uma primeira fase na construcao da
empresa e entrava em cena oficialmente a segunda geracao de acionistas a frente da FSB.

Otto Eduardo Lepper nunca se recuperou e faleceu em 21 de janeiro de 1960, cerca de dois
anos depois desta assembleia decisiva. Em sua homenagem, a partir de abril de 1960, a Estrada
dos Banhados, endereco da sede da Fiacao Sao Bento, passou a se chamar Rua Otto Eduardo

Lepper.

AVANGOS NA ESTRUTURAGAQ INTERNA E NA ASSISTENCIA AOS FUNCIONARIOS

Na década de 1960, a Fiacao Sao Bento ja mantinha expressiva carteira de clientes em
Santa Catarina e se mantinha em movimento para atender a demanda. O crescimento da
area fisica ocorria gradativamente. Ampliava aqui, adquiria mais equipamentos ali, sempre se
adaptando ao mercado. Havia uma crescente demanda por fios retorcidos? Entao era preciso
investir em retorcedeiras e binadeiras para melhor atender ao cliente.

Ao mesmo tempo, as dificuldades de importacao e aquisicao de maquinas e equipamen-
tos novos no Pais continuava e muitas e muitas vezes, Joao Weilemann precisou viajar a Sao

Paulo para avaliar a oferta de equipamentos usados. Ele e sua equipe também se empenhavam
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na constante manutencao do magquinario, que a esta altura ja tinha dez anos de uso. Quando
havia falta de pegas no mercado nacional (algo comum), a saida era encomenda-las em ofici-
nas particulares ou usar a criatividade. Em uma ocasiao, por exemplo, o contramestre Antonio
Pereira fez uma experiéncia, substituindo os gira-fios de aco de uma binadeira por cilindros de
baquelite, o que possibilitou voltar a aproveitar a maquina completamente, sem substituir todas
as guias por um novo sistema.

A estruturacao interna também avancou ao longo dos anos de 1960, com a alteragao dos
estatutos internos para dar mais autonomia a diretoria. Em 1962 pela primeira vez foi organizado
um regulamento interno, com instrucoes ao pessoal da fabrica, e, tempos depois, uma biblioteca
de livros técnicos, em um armario especial. Um jornal interno também passou a circular a partir
de 1965, garantindo que informacoes sobre a empresa fossem compartilhadas e gerando alinha-
mento entre seus integrantes.

Em 1966, uma parceria com a Cia Boa Vista de Seguros garantiu a instalacao de um am-
bulatorio completo dentro da empresa, uma necessidade antiga e que permitiuv ampliar o aten-
dimento aos funcionarios.

0 avanco da tecnologia também ajudava e a contratacao de um plano de contabilidade
dos estoques com a Organizacao Ruff permitiu a melhor gestao desta area. O sistema Ruff era
o que tinha de mais moderno em contabilidade na época e permitia comegar a migracao dos

registros manuais para uma contabilidade mecanizada.
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A EMPRESA CRESCE, TODA A COMUNIDADE E BENEFICIADA

0 desenvolvimento da Fiacao Sao Bento alavancou a regiao do bairro Serra Alta e arredo-
res. Aos poucos a empresa comprou varios lotes ao redor da fabrica, tanto para a construcao de
casas para seus funcionarios, como ja vimos anteriormente, quanto para ampliar a sua estrutura
fisica.

No final da década de 1950, por exemplo, foi adquirido um lote nos fundos do terreno para
permitir o facil acesso a estrada Sao Bento/Corupa e construida uma plataforma para facilitar
a chegada e manobra de caminhoes. A Estrada Sao Bento/Corupa, estadual, foi melhorada e o
terreno da empresa que faz limite com a rodovia e a principio era acidentado, foi aplainado. Um
pouco mais tarde, ja em 1962, foi feito o alinhamento, o que possibilitou a colocagao de uma cerca
e a construcao de uma entrada no parque fabril.

A pedido da FSB, a Prefeitura de Sao Bento do Sul investiu em infraestrutura no bairro
Serra Alta, com o nivelamento e alargamento da Estrada dos Banhados em frente a fabrica e
a canalizacao das aguas pluviais. Um acordo com a Rede Ferroviaria também permitiu a vazao
natural das aguas pelo seu terreno e, em contrapartida, a Fiagao forneceu agua potavel de seus

pocos a estacao de trem e as casas pertencentes a rede.
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Escritério administrativo
em 1970
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A parceria com a comunidade foi muito exercitada nestes primeiros vinte anos de ati-
vidades e comegou a se consolidar como uma marca da empresa. Em 1959, foi realizado um
levantamento dos terrenos da organizacao, reservando um lote para ser cedido a Igreja Catolica,
para a construcao de uma capela. Ja naquela época se previa que a escritura deveria ser lavrada
em cartorio, o que s foi efetuado na década de 1970, ja sob a gestao de José Henrique Carneiro
de Loyola. A capela ¢ hoje a Igreja Matriz S3o José, na rua Otto Eduardo Lepper.

Um pouco depois, no final de 1961, a FSB também adquiriu um terreno de 6,5 mil m2 na
estrada da estacao ferroviaria, que foi cedido ao clube de futebol organizado pelos funcionarios,
estimulando, assim, a pratica desportiva. Este terreno atualmente integra a area doada para a
construcao do Caic e o prédio do Senai, como veremos mais adiante.

0 clube, alias, era um orgulho nao so para a Fiacdo, mas para a comunidade. Em 22 de
setembro de 1964, a inauguragao de uma exposicao industrial marcou o aniversario de 91 anos
de Sao Bento do Sul. A FSB participou ndo so da exposicao, mas também do desfile pela cidade,
onde se destacaram o clube de futebol e o recém-criado Corpo de Bombeiros da Fiacao Sao

Bento.
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Evento comemorativo no
centro de S3o Bento do
Sul, em 1961
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Participacao na Fapiem
1973, no centenario de S3o
Bento do Sul
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Desfile civico dos
bombeiros da FSB no
centro de Sao Bento do
Sul, em 1964
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Equipe de jogadores de futebol da Associagao
Atlética Fiagcao Sao Bento, em 1965
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UMA INESPERADA TRANSICAQ

Sob o comando de Otto Lepper Jr., a Fiagao Sao Bento continuou a crescer e se
estruturar, apesar da instavel conjuntura econdmica brasileira, que gerava oscilagoes de
mercado e incertezas no setor téxtil. Grandes empresas passavam por dificuldades, inclusive
a propria Cia Fabril Lepper, uma das principais acionistas da FSB, e os casos de inadimpléncia
entre os clientes se multiplicavam.

Em 19 agosto de 1967, porém, um fato inesperado aconteceu: a morte do presidente
Otto Lepper Jr. Em luto, a Fiacao paralisou as atividades por um dia, em 20 de agosto, e
uma semana depois Luiz Borck foi eleito pelo Conselho Fiscal para assumir provisoriamente
a presidéncia da empresa, iniciando o que se revelou um longo periodo de transicao.

A assembleia de acionistas para a definicao da nova diretoria ocorreu alguns meses
depois, em abril de 1968, e Erich Bueckmann, representante da Renaux, assumiu como
diretor-presidente da Fiacdo S3o Bento. A esta altura, Atila Urban ja estava definido como

diretor-presidente da Lepper, cargo que também ficou vago com a morte de Otto Lepper Jr..
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A nova diretoria ficou assim composta:

. Diretor-presidente: Dr. Erich W. Bueckmann
. Diretor vice-presidente: Geraldino Jung

. Diretor-gerente: Joao Theodoro Meinert

. Diretor-adjunto: Luiz Borck

Desafios nao faltavam e Erich Bueckmann, que estava presente desde o inicio da
empresa, conhecia bem a situacao. Era preciso resolver a questao da crescente inadimpléncia,
ampliar a clientela e fazer uma renovagao real do parque fabril. Com as dificuldades impostas
pelo governo as importacoes, e a restrita producao no mercado interno, a dificuldade para
atualizacao tecnologica era grande. Os técnicos da FSB faziam milagres, é verdade, buscando
pegas e maquinas usadas, viajando a outros estados para examinar pessoalmente as condicoes
do que era oferecido e selecionando o que podiam, dentro da limitada oferta do mercado. Mas
Bueckmann ja alertava que a atualizacao era uma necessidade urgente.

Paraampliar a clientela, a partir de 1965 a FSB organizou um servigo de visitacao periddica,
a cargo do funcionario Arnoldo Harms. Ele viajava frequentemente por Santa Catarina, conhecia
arealidade da freguesia, buscava solucoes para as suas demandas e estreitava o relacionamento.
No dia a dia, muitas vezes extrapolava as suas funcoes como representante da FSB e ajudava os

clientes no que era possivel - especialmente as malharias e tecelagens que estavam comegando
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as atividades e precisavam encontrar fornecedores confiaveis. Assim, com o passar dos anos,
pode-se dizer que a Fiacao teve importante papel no crescimento do polo téxtil catarinense.

Ao mesmo tempo, eram realizados estudos constantes para otimizar os processos
internos de producao e a gestao. E a empresa nao parava de crescer. Em 1968, na gestao de Erich
Bueckmann, foi concluida a expansao do espaco fabril. Com isso, a FSB ganhou mais 1400 m?,
totalizando 4.500 m?, o que se refletiu diretamente na producao, que passou para 150 toneladas/
mes.

Ja a discussao sobre a inadimpléncia era mais complicada, especialmente porque as
dificuldades atingiam todo o setor téxtil e alguns dos grandes compradores também eram
acionistas da Fiacao. Em reuniao no dia 8 de agosto de 1968 a diretoria discutiu a divida da Cia
Fabril Lepper com a Fiagao Sao Bento, por exemplo. Para resolver a questao delicada, estavam a
mesa os presidentes das duas empresas.

Situacoes como esta perduraram durante alguns anos, geraram divergéncias entre os
associados e culminaram em uma grande renovacao na gestao da empresa, no inicio da década

de 1970, com a chegada do empresario José Henrique Carneiro de Loyola a esta historia.
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CAPITULO 5

A chegada de Henrigque Loyola

0 empresario José Henrique Carneiro de Loyola foi eleito presidente da Fiagcao Sao
Bento em assembleia de acionistas realizada em 28 de abril de 1972. Embora nesta época ele
fosse um dos principais executivos da Fabril Lepper (a principal acionista da FSB) e ja estivesse
implementando uma revolugao administrativa na empresa, seu nome ao cargo maximo da
Fiacao foi uma indicacao direta do entdo diretor-presidente Erich Bueckmann e do Grupo
Renaux, 0 segundo maior acionista da organizagao.

Em 2022, Loyola completou S0 anos a frente da organizacao. Neste periodo imprimiu
seu ritmo e visao de trabalho, promovendo o saneamento financeiro necessario para a con-
tinuidade dos negacios e a constante atualizacao tecnologica, aléem de ampliar ainda mais a
presenca da Fiacao Sao Bento junto a comunidade na qual esta inserida - medidas que possi-
bilitaram a presenca da FSB no ranking das 500 Maiores Empresas do Sul do Pais, de acordo
com estudo da Revista Amanha realizado em 2022. E uma referéncia em producao de fios de

qualidade no Pais.
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Henrique Loyola

A chegada de Henrique Loyola ocorreu em um momento
complexo, dificil, da Fiagao Sao Bento. Com pouco mais de 20 anos
de atividades, a empresa se ressentia da crise econdmica que afe-
tou o setor téxtil (e toda a cadeia produtiva ligada a ele) ao longo da
década de 1960, que provocou inadimpléncia, aumento do custo da
matéria-prima e retracao nas vendas. 0 magquinario estava obsole-
to e a necessidade de renovacao era urgente. Também era preciso
modernizar a gestao e a contabilidade para fazer frente aos muitos
desafios que o futuro reservava.

Apods a morte de Otto Lepper Jr. e a breve passagem de
Luiz Borck pela presidéncia, Erich Bueckmann fez uma gestao de
transicao. Administrador experiente e engenheiro téxtil com amplo
conhecimento da area de fiacao, Bueckmann verificou a necessidade
de uma reforma administrativa e reorganizacao interna e buscou
ajuda profissional para isso, abrindo caminho para uma nova era na
FSB.

Assim, em janeiro de 1972, ele contratou a Ortac Ltda,
Organizagao de Empresas, de Curitiba, que iniciou um mapeamento

e diagnostico com o objetivo de definir as funcoes dentro da Fiacao
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(principalmente dos procuradores) e reorganizar as areas administrativa, comercial, financeira
e técnica. Alem disso, propds a reducao da diretoria, deixando-a com apenas um presidente e
um diretor-gerente.

Bueckmann identificou as questoes prioritarias e convocou Henrigue Loyola para assu-
mir a empresa e resolvé-las.

Mas por qué Loyola? Contador de formagao, ele havia ingressado na Cia Fabril Lepper em
julho de 1962, atendendo a um anuncio de emprego publicado no jornal A Noticia, de Joinville.
Entrou como auxiliar de Contabilidade, batendo ponto as 7 da manh3, e fazendo o trabalho
burocratico para colocar a area contabil em dia. Apesar de ser genro da filha mais velha de Otto
Eduardo Lepper, Maria Lepper Fanghaenel, a principio nem a sogra nem ele detinham acoes da
empresa - e nem sabiam exatamente se tinham direito a algo.

A morte repentina do contador-chefe da Lepper, a promocao de Loyola a responsavel
pela Contabilidade e a descoberta das acoes de Maria Fanghaenel no fundo de um cofre co-
megaram a mudar esta historia. Em pouco tempo, ele conquistou seu lugar na empresa e no
inicio da década de 1970 estava consolidado como diretor-administrativo da Cia Fabril Lepper,
promovendo uma revolucao administrativa, contabil e operacional na fabrica joinvilense. Uma
revolucao que garantiu a ampliagao e sobrevivéncia dela até os dias de hoje.

Apos o falecimento de Otto Eduardo Lepper, a Cia Fabril Lepper viveu um periodo dificil,

que se prolongou por quase 20 anos e afetou também a relacao com a sua empresa-irma, a
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Fiacdo Sao Bento. No livro “Lepper, primeiro século”, o historiador Apolinario Ternes resume

essa epoca:

“Em 1958, a situacao da empresa continuava muito dificil. com a constatacao de va-
rias irregularidades contabeis e fiscais que resultaram em notificacao do fisco fede-
ral e aplicacao de multa. Havia também excesso de retiradas dos socios, provocando
a descapitalizacdo da empresa, que também, naquele momento, estava pagando
preco alto pelo fornecimento de fios de algodao provenientes da Fiacao Sao Bento.
Tendo completado meio século de vida, as condicoes gerais eram criticas, tanto na
questao administrativa quanto na producao, com débitos bancarios e fiscais cres-
centes. Todas as questoes operacionais e administrativas estavam adquirindo con-
tornos mais complexos, em razao da disputa de comando que se estabeleceu entre

0s socios controladores.”

No final da década de 1960 e inicio dos anos 70, a Lepper acumulava dividas com a sua
fornecedora, a Fiagao Sao Bento. Loyola entao negociou com os gestores da empresa a consoli-
dagao e o parcelamento da divida, e assumiu o compromisso de manter os pagamentos em dia
dali por diante. Os acionistas da Fiacao, entretanto, nao chegaram a ficar a par disso e continu-

aram a cobrar a divida.
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No inicio de 1972, ao ser questionado (e cobrado) sobre o assunto, Loyola foi a assembleia
de acionistas. Na véspera, porém, sacou uma de suas agendas, onde anotava em detalhes todos
0S COMPromissos que assumia, e esclareceu a situacao junto a Erich Bueckmann. Detalhou dia,
hora e pormenores do acordo firmado com a FSB e comprovou o pagamento em dia das fatu-

ras. Com isso, conquistou a confianca e respeito do entao presidente da Fiacao Sao Bento.

0 proprio Loyola relata esse episodio decisivo:

“Eu ndo ia as assembleias da Fiacao porque nao concordava com os procedimentos
nem com a contabilidade - ndo queria me envolver. Mas acompanhava de longe e
tinha absoluta certeza de que a empresa iria a faléncia se ndo houvesse uma mu-
danca, por isso resolvi ir a uma assembleia.

Uma hora, um empresario se levantou e disse que tinha uma questao que deveria
constar em ata. Disse que a Lepper devia X, como estava no balango, mas nao havia
lancamento de juros. Era uma falha e tinha que ser corrigida. E era verdade! Aprova-
ram o balanco daquele jeito, por maioria, ja prevendo o lucro e a participagao de cada
diretor. Na pratica, a assembleia era s6 para homologar o balango.

Quando este assunto passou a ser o tema principal da assembleia, me envolveu. 0

Bueckmann me questionou e eu disse que a questao do pagamento dos dividendos
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pela Lepper estava resolvida ha mais de um ano. Fiz um acordo com a Fiacao Sao
Bento, com o Joao Theodoro Meinert, e consolidei a divida. A partir daquela data pa-
garia a duplicata no vencimento - e se houvesse atraso, com juros. E pagaria os juros
atrasados. 0 que ficou para tras ja tinha sido aprovado.

Quanto ao balanco, ele teria que ser corrigido e republicado, e os diretores teriam
que devolver o dinheiro que receberam como gratificacdo. Na véspera, eu havia
pego a minha agenda e mostrado para o Bueckmann o acordo que fiz sobre a divida
da Lepper. Ele era uma pessoa séria, competente, que ia para a fabrica as 5 horas da
manha atender os vendedores. Quando voltava para casa para o fristuck, ja tinha
feito o expediente. Entao, ele solicitou que eu fizesse uma nova redacao e o balanco

foi republicado.”

Impressionado, Bueckmann constatou que aquela era a pessoa certa para assumir a
Fiacdo Sao Bento e promover o salto de modernidade de que ela necessitava.
Algumas semanas depois, em abril de 1972, Loyola estava em seu escritorio na Cia Fabril

Lepper, em Joinville, quando recebeu um telefonema de Bueckmann:

“N3o levou duas semanas, eu estava em meu escritorio e tocou o telefone. Era o Dr.

Bueckmann, me convidando para um almoco. Seu Loyola, o senhor nao poderia ir
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na churrascaria, na beira do rio Itajai, na balsa? 0 senhor vai dai, eu venho daqui e a
gente almoca la. A estrada nao era asfaltada, tinha a balsa... Mas ta bom, marcamos
para o dia seguinte, peguei o meu carro e fui. Cheguei, sentamos e ele disse: Seu
Loyola, quero que o senhor seja presidente da Fiacao. Expliquei a ele que havia ou-
tros integrantes da familia Lepper que eram declaradamente candidatos a presidén-
cia da Fiacao, e eu ndo era a escolha da empresa. Mas Bueckmann nao tomou nem
conhecimento dos meus argumentos. Ele estava impressionado com o episédio da
agenda e da assembleia de acionistas e disse: ‘0 senhor é candidato da Renaux.’ Con-

vocou uma nova assembleia, defendeu o meu nome e Fui eleito.”

Como Loyola mesmo diz, “esta é a historia do pulo do gato da Fiagao, partindo de um

modelo tradicional para o de uma empresa preocupada com a inovacao”.

HORA DE COLOCAR A MAO NA MASSA

0 dia 28 de abril de 1972 foi decisivo para a Fiagao Sao Bento. Logo as 8 horas da manha,
Erich Bueckmann convocou uma reunido para acertar os termos da nova gestao. As 10 horas foi
a vez dos acionistas participarem da Assembleia Geral Extraordinaria para a eleicao da diretoria.

E as 16 horas, uma nova reuniao foi realizada, ja conduzida pelo recém-eleito presidente José
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Henrique Carneiro de Loyola. Uma maratona necessaria para comegar a delinear esta nova fase,
com a mudanca do estatuto social e aumento do capital social, entre outras coisas.

Joao Theodoro Meinert, que a principio havia renunciado para fins de aposentadoria, foi
reconduzido ao cargo de diretor-gerente, a pedido de Bueckmann. E Erich Bueckmann, depois
de longos anos a servico da empresa, passou a integrar o Conselho Fiscal.

Além do presidente e diretor-gerente, a organizacao interna da empresa, minuciosa-
mente desenhada com a ajuda da consultoria contratada, ficou assim configurada:

« Gerente Financeiro, Horst Maul, que tinha sob sua responsabilidade as areas de Conta-
bilidade, Estatistica e Custo Geral, Crédito e Cobranca, Tesouraria e Programacao Financeira;

- Gerente Comercial, Renato Meinert (filho de Joao Theodoro Meinert), responsavel pelo
Departamento Pessoal e de Assisténcia Social, servicos administrativos, vendas, deposito e ex-
pedicao, importacao e exportacao, compras e contabilidade de estoque;

« Gerente Técnico, Rolf Mettegang, com a area de Operagao: programagao e controle da
producao, custos industriais, almoxarifado, manutencao e conservagao, preparagao, fiacao e

acabamento.

Esta configuracao, somada as areas de Assisténcia Juridica e Secretaria, formava o time
liderado por Loyola para dar um novo impulso a Fiagao Sao Bento.

0 novo presidente imprimiu a sua marca desde o inicio. Era preciso reverter a inadim-
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pléncia que ameacava a saude financeira da empresa, ampliar a carteira de clientes e evitar a
concentracao das vendas em poucas empresas, além de buscar novos mercados para fazer
frente a politica de precos da época.

Além disso, o maquinario estava obsoleto, ainda com maquinas Whitin, americanas, do
inicio da operacao e equipamentos usados, adquiridos aos poucos, com o passar do tempo. E
havia questdes administrativas e contabeis que precisavam ser equacionadas, conforme ficou
evidenciado nos acontecimentos que precederam a chegada de Loyola.

A possibilidade de uma fusao entre a FSB e Cia Carlos Renaux chegou a ser estudada
nessa época, mas logo foi descartada.

Logo no primeiro dia de trabalho, Loyola determinou que atrasos superiores a 30 dias
somente seriam atendidos apds consulta prévia sobre o pagamento. E medidas mais enérgicas
foram previstas para inadimpléncia superior a 60 dias. Orientou a venda para outros clientes,
evitando que poucos fregueses adquirissem grandes quantidades e providenciou notas inte-
restaduais para levar a producao também para fora de Santa Catarina. Alem disso, devido a

pressao da concorréncia, acelerou o processo de registro da Cacex, visando a exportacao.

UM NOVO RITMO DE TRABALHO

0 ano de 1972 foi de reestruturacao da empresa, atendendo ao dinamismo do novo ges-
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tor. Ao longo de maio e junho foram realizadas varias reunioes nas mais diversas areas. Foi re-
visto o controle de estoque e as vendas. Mettegang comecou uma série de viagens a Alemanha
para prospectar clientes externos e ja voltou para casa com um cliente interessado em adquirir
20 mil quilos de fios. A meta era vender diretamente, sem intermediarios, e logo comegaram os
preparativos para a exportacao do primeiro lote, que ocorreu no final daquele mesmo ano.

Ao longo dos anos seguintes, Loyola e Mettegang fizeram outras viagens a Alemanha
para contatar com fornecedores de maquinas novas e realizar a venda de fios. Qutros represen-
tantes da Fiacao Sao Bento, alternadamente, também visitaram as principais feiras téxteis do
exterior para aumentar o conhecimento de cada um, ampliar os horizontes, trazer ideias para a
empresa.

0 que nao era o foco do negdcio foi olhado de perto, com o objetivo de reduzir custos. As-
sim, foi feita a revisao do contrato de locacao das casas da firma (que a esta altura ja chegavam
a 27 unidades) dentro do valor de mercado e estudada a venda dos imoveis. As casas foram
construidas para atrair e abrigar as pessoas necessarias para a plena operacao da fabrica, em
uma época em que nao havia mao de obra nas proximidades - 20 anos depois, este problema
Ja nao existia.

Qualificar as pessoas também era uma prioridade do novo gestor. Assim, o funcionario
podia frequentar qualquer curso de interesse da empresa, com pagamento da mensalidade

subsidiado. 0 chamado curso de “madureza ginasial’, em parceria com o Sesi e ministrado den-
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tro da propria fabrica, foi mantido e a FSB comecou a participar do curso do Departamento Na-
cional de Mao de Obra e Senai para qualificar o pessoal desempregado do bairro Serra Alta - era
o fortalecimento do compromisso social com a comunidade, que aparecia também em doacoes
para a igreja catdlica e para a escola de mUsica, além da cessao de terreno para a Associagao
Atlética Fiagao Sao Bento e para o Jardim de Infancia Santa Cecilia. A escrituragao do terreno

doado a igreja Catolica para a construcao da Capela Sao José também é desta época.

AMPLIACAQ DA FABRICA, QUEBRA DE MAQUINAS E RESULTADO MULTIPLICADO

Em 1972 comegaram também os estudos técnicos e de viabilidade econdmica para a tao
necessaria ampliagao da fabrica - um processo que durou cerca de dois anos e culminou, em
1974, na ampliagao em “L" ao redor da construgao inicial, com cinco sheds. Esse conjunto cons-
titui hoje a Unidade 1.

Junto com a ampliagao, veio a modernizagao das maquinas, com a renovagao do parque
fabril, uma necessidade que ja era constatada ha anos por Erich Bueckmann, mas que s6 foi
possivel com a chegada de José Henrique Carneiro de Loyola.

Foram dois anos de estudos e trabalhos intensos para construir esta nova realidade - que
era urgente. Na época, o gerente comercial Renato Meinert ja alertava para a grande procura

por fios penteados e para a impossibilidade da Fiacao atender a esta demanda, pois ja estava
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operando no limite maximo de capacidade.

Assim, logo no inicio de sua gestao, Loyola determinou que todos os gerentes se de-
dicassem ao estudo da implantacao do projeto de ampliacao da fabrica. Além da experiéncia
destes profissionais, a empresa contava com uma analise técnica de modulos ideais de uma
flacao, baseada em estudos académicos.

0 gerente Financeiro Horst Maul apresentou um primeiro esboco de planta, que foi a
base para outra proposta, do gerente Técnico Rolf Mettegang, onde podia-se observar a cons-
trucao em forma de “L" ao redor do prédio do final da década de 1940. Mais tarde foi acrescen-
tado mais um trecho, formando quase um “U” no local.

As vantagens da planta desenhadas por Maul e Mettegang eram ressaltadas nas reuni-

0es mensais de diretoria:

“Aproveitando a mesma sala do batedor/abridor para instalar mais uma maquina,
pode-se utilizar, somente ampliados, os mesmos depdsitos de algodao e a mesma
parte social da firma. E o refeitorio, ambulatorio, consultorio médico, dentista e posto
Sesi ficam mais proximos. 0 mesmo acontece com o escritorio comercial. Permite
melhor supervisao do departamento e gerente técnico. Layout perfeito, pois o fluxo
de material em elaboracao termina todo em um mesmo acabamento e depdsito de

fio. 0 inconveniente é a grande quantidade de terra a ser retirada.”
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0 planejamento detalhado avancou e a execucao esbarrou em dificuldades burocraticas.

Com tudo pronto para o comeco das obras, a prefeitura ameacou embargar a terraplenagem do
terreno. Superados os obstaculos, em julho do ano seguinte a terraplenagem foi concluida e o
dia 3 de agosto de 1973 marcou o inicio da obra civil da nova Fiacao.

Paralelamente, continuava o esforco para a atualizagao do magquinario. A ideia era mo-
dernizar a sala de acabamento, adquirindo retorcedeiras duplas, além de substituir 16 filatorios
Whitin antigos, obsoletos, por um menor nimero de maquinas, porém mais eficientes, inserin-
do-as dentro do fluxo da indUstria e ampliando a producao de fios penteados.

Paraisso, Loyolaolhouemvoltaefoibuscar formasdeviabilizar o projeto financeiramente.

Em margo de 1974 foi feito um projeto para obter financiamento do BNDE/BRDE/FUNDESC.

Aprovagao do contrato de
financiamento do BRDE,
em 1974
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A aprovacao do projeto era do BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico), com
repasse do BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento Econdmico). O BNDE disponibilizava
uma linha de crédito com condigoes favoraveis para incentivar a industria téxtil nacional.

Também foi obtido um certificado do CDI que concedia isencao do imposto de impor-
tacdo e um crédito correspondente ao valor do imposto de produtos industrializados (IPI) e a
depreciacao acelerada para importacao de maquinas e equipamentos

0 contrato de financiamento com o BRDE foi assinado em 29 de abril de 1974 e garantiu
parte da ampliagao da fabrica e, principalmente, a renovacao das maquinas. Com isso, aquelas
16 maquinas Whitin, fabricacao 1951, foram substituidas por 12 filatorios novos e modernos.

0 empenho do presidente em acelerar a construcao do novo parque fabril e promover
a modernizagao do maquinario n3o era a toa. Loyola tinha a clareza de que para a empresa
se manter competitiva e crescer era preciso ampliar a producao e reduzir custos - além de
melhorar sempre a qualidade do produto final. E desde aqueles tempos, aplicou o conceito de
atualizacao tecnologica continuada para fazer frente as novas demandas do mercado.

Em 16 de agosto de 1974 foi realizada a Festa da Cumeeira da ampliacao da fabrica, com
o final da construcao basica e estrutural e a instalagao da cobertura. Em seguida, chegaram as
novas maquinas - um momento marcante para a Fiacao Sao Bento, um simbolo de arrojo e

inovacao que Loyola se orgulha em contar.
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Vista parcial da segunda
ampliagdo do parque
fabril, em 1973

100



75 anos da Fiagcao Sdo Bento

0 contrato com o BRDE previa a substituicao do equipamento e exigia a eliminagao das
magquinas antigas, para que nao fossem reutilizadas ou sucateadas, pois o objetivo era real-
mente renovar o parque fabril nacional. Isso exigia muita coragem, mas Loyola n3o teve dividas
e destruiu maquinas a marretadas, sim marretadas. 0 que nao foi destruido, foi eliminado da

producao. Ele relata como isso ocorreu:

“Nao podemos ficar parados. Nunca tinha ouvido falar em BNDE antes, mas se ele
fazia financiamento, vamos la. Peguei um navio do Loyd, do porto de Santos até o
Rio de Janeiro. Viajava a noite e de dia parava no porto. Fuiao BNDE e consegui falar
pessoalmente com o superintendente. Ele ficou tao surpreso! Disse que tinha um
programa do Ministério da Inddstria e Comércio que fazia exatamente o que eu pre-
cisava para a Fiacao Sao Bento: financiar a renovacao integral da indUstria, mediante
o compromisso de exportacao. Tinha uma linha de crédito para isso, s6 precisava ir
la. E eu fui. Era um programa excepcional, com 10 anos de prazo para pagar e dois
anos de caréncia. 0 compromisso era exportar.

Com esses recursos, pudemos comprar maquinas para produzir 350 toneladas em
vez das 80 iniciais - e quebrar as maquinas velhas, jogar tudo fora. Aquelas maqui-

nas americanas, ainda do pos-guerra, nao faziam mais fio, faziam buclé.”

Ao todo, a unidade fabril ganhou uma area de 6 mil m?, totalizando uma area construida
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Sala de preparacao. Tudo
pronto para receber as
maquinas novas, em 1974
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de 13.600 m? Foram importadas maquinas modernas da Alemanha e Suica, o que proporcionou
a instalacao de mais equipamentos na preparacao e uma nova linha de filatorios. Com isso, a
Fiacdo Sao Bento se colocou entre as mais modernas empresas do setor no mundo e alavan-
cou a producao, que passou para 350 t/més. Este conjunto fabril, 13 anos depois, passaria a ser
chamado de Unidade 1.

PRODUGAD ANUAL {Kgs.)

Grafico de produgao na
década de 1970
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CAPITULO 6

30 anos da fdabrica — A FSB em festa

Em maio de 1978 a Fiacao Sao Bento completou 30 anos de atividades com muito a co-
memorar. A empresa ja havia vencido os desafiadores anos iniciais, passou por muitos momen-
tos turbulentos da economia brasileira e estava vivendo uma época de dinamismo e expansao,
sob comando de Henrique Loyola. Ao mesmo tempo, ja havia consolidado muitos dos valores
que a acompanham até hoje, como a valorizagao dos funcionarios e parceiros, e a proximidade
com a comunidade.

Para marcar a data, foi realizada uma reuniao comemorativa, com direito a churrasco e
danga com musica ao vivo, reunindo diretores, gerentes e funcionarios no salao da Sociedade
Desportiva Bandeirantes, em Sao Bento do Sul. Cerca de 400 pessoas estiveram presentes e
um onibus foi contratado para levar os funcionarios do bairro Serra Alta para o evento.

Dostempos heroicos dafundacao ainda estava presente o diretor-gerente Joao Theodoro
Meinert, que acompanhou de perto todo o processo. A porta do saldo, o presidente Loyola e
Meinert cumprimentaram um a um os funcionarios que chegavam, que eram apresentados

individualmente por Doracy Terezinha Schwarz, do Departamento Pessoal.
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Uma mesa de honra reuniu os funcionarios com mais de 25 anos de casa - e quem tinha

cinco, dez e vinte anos de empresa recebeu medalhas.

Festa do 30° aniversario da FSB,
em 1978
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Joao Theodoro Meinert, com 30
anos de casa, recebe distingdo de
Henrique Loyola

Os com mais de 25 anos ganharam também brindes especiais. Joao Theodoro Meinert,
o mais antigo, com 30 anos de dedicagao na época, foi o destaque, com uma placa de prata
alusiva a data.

A Fiacdo Sao Bento levantava um brinde ao passado e olhava para a frente, sempre

atenta ao que estava por vir nos proximos 30, 35 anos.
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RUMO A SEGUNDA AMPLIACAQ

Em uma organizagao industrial, parar significa estagnar - e pior, retroceder. Henrique
Loyola sabia disso, e de olho no mercado, tao logo concluiu a atual Unidade 1ja comecou a culti-
var uma ideia mais arrojada, uma fabrica ainda maior, que continuasse a alavancar a producao.
Isso sem descuidar da renovacao constante e das pessoas que fazem a empresa.

Embora o bairro Serra Alta estivesse em franco desenvolvimento, as opcoes de lazer
para os funcionarios ainda eram restritas e a empresa tentava amenizar isso. Assim, no final da
década de 1970, foi acolhida a solicitacao de construcao de um galpao de madeira para a sede
provisoria do Grémio Recreativo da Fiagao Sao Bento (Grefisa).

Na area industrial era preciso abrir espago para a renovacao e as maquinas velhas vira-
ram sucata. Um planejamento anual indicava o que deveria ser substituido ao longo do periodo.

No inicio da década de 1980, o projeto de ampliacao da Fiagdo comecava a tomar forma,
com um aumento previsto no proprio terreno - aquele mesmo na antiga Estrada dos Banhados
e onde a FSB esta até hoje. Arrojado, este projeto previa a ampliacao parcial de todos os setores
de producao, com adaptacdes e, principalmente, compra de novos equipamentos. Na época,
havia o objetivo de alcancar uma producao mensal adicional de 130 toneladas de fios com titulo
médio 20. Uma meta ousada, mas feita em etapas, dentro de um cauteloso plano financeiro e,

no inicio, sem prazo para conclusao.
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A cautela se mostrou justificada pelo que se viu nos anos seguintes. Com uma inflacao
galopante que chegou a inacreditaveis 80% ao més (isso, mesmo, ao mésl), a economia do Pais
viveu um periodo dificil e ndo foram poucas as empresas que nao aguentaram e encerraram as
atividades. Nao sem motivos, os anos de 1980 sao conhecidos hoje como a “década perdida”

A Fiacao Sao Bento, porém, sobreviveu e cresceu. Mais que isso: em 1988 inaugurou um

projeto ousado: a Unidade 2.

SEMPRE EM FRENTE

Na pratica, as obras de melhorias na Fiagao Sao Bento nunca pararam. Enquanto plane-
javam a nova unidade, continuava em andamento a reforma e ampliacao do escritorio comer-
cial e a conclusao da portaria. Posteriormente foi feito o estacionamento de veiculos em frente
a entrada principal, no lugar onde até a década de 1980 ficava o estacionamento de bicicletas.

Nesta época, o mais antigo funcionario da Fiagao afastou-se por motivo de doenga. Jodo
Theodoro Meinert estava na empresa desde a sua concepgao e depois de 36 anos de dedicagao,
se aposentou em 1983. Com isso, Horst Maul, na época ja com mais de 30 anos de ativida-
des, desligou-se das atividades que acumulava como superintendente na Cia Fabril Lepper, em
Joinville, e assumiu como diretor-gerente da Fiagao Sao Bento, missao que mantém até 2023,

nos 75 anos da empresa.
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Juntos, Henrique Loyola e Horst Maul intensificaram os trabalhos de construcao da nova
unidade a partir do final de 1985, quando a Construtora Stein apresentou os primeiros estudos
do novo projeto de ampliagao do parque fabril. A aquisicao de areas para a ampliacao continu-
ava e foi realizado o levantamento do volume de terra a ser removido para a execucao do novo
projeto.

A necessidade era urgente. Apesar da crise econdmica que assolava o Pais e atingia em
cheio a indUstria, a Fiagao tinha grande demanda por fios e precisava atender a clientela. Para
tentar amenizar a situagao, a FSB firmou um contrato com a Fiacao Joinvilense para a compra
de toda a sua capacidade produtiva. Com isso, ampliou a capacidade de vendas em 501%, en-
quanto prosseguia com a expansao.

0 ano de 1986 foi marcado pela passagem do cometa Halley, que antes s6 havia sido vis-
to da Terra em 1911, e fez com que todos olhassem para os céus para tentar vé-lo - algo que so6
ocorria uma vez na vida. A explosao do 6nibus espacial norte-americano Challenger foi trans-
mitida ao vivo para todo o mundo, que assistiu a morte dos oito tripulantes e a contencao da
corrida espacial. No Brasil, a tentativa de frear uma inflacdo nunca antes vista, motivou a criagao
do Plano Cruzado, caracterizado por uma forte desvalorizacao da moeda e congelamento de
precos, salarios e taxa cambial. A moeda do Pais passou a ser o Cruzado.

Enquanto isso, na Fiagao Sao Bento, a Unidade 2 comecava a virar realidade. Logo em

marco daquele ano, foi realizada a terraplenagem do terreno, ao mesmo tempo em que a
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planta definitiva era apresentada pela Construtora Stein e elaborado o cronograma geral para
a aquisicao e instalacao de maquinas, incluindo as projecoes financeiras. E em 28 de maio de
1986, no dia em que a Fiagao Sao Bento comemorou os 38 anos de fundacao, uma solenidade

marcou o langamento da pedra fundamental da obra de ampliagao da fabrica.

Inicio da terraplenagem da
Unidade 2, em 1986

Construcao da Unidade 2
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Montagem do parque fabril da
Unidade 2

Uma grande festa contou com a presenca dos diretores Henrique Loyola (presidente),

Horst Maul (diretor-gerente); dos gerentes Rolf Mettegang e Renato Meinert; dos assessores da
diretoria, Sérgio Rodrigues Alves, Joao Paulo Moreira Braga e Ruy Randolfo Weber, e dos cola-

boradores da empresa.
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Na ocasiao, Loyola enfatizou o significado do ato para a FSB, para Sao Bento do Sul e para
Santa Catarina, detalhou o empreendimento e mirou o futuro. A Unidade 2, primeira parte do
projeto, foi inaugurada em 1988. Mas os planos ja previam a continuidade com a Unidade 3.

Na pratica, a obra marcava o inicio da terceira grande fase da historia da Fiagao Sao
Bento: A 1° foi a fundagao da empresa, do zero, liderada pela Fabril Lepper e pela Companhia
Carlos Renaux, e com a participagao de empresarios principalmente de Sao Bento do Sul,
para fornecer matéria-prima para a indUstria téxtil. A 2* foi a chegada de Henrique Loyola a
presidéncia, em 1972, e a primeira grande ampliacao do parque fabril, em 1974 - junto com
a renovacao do maquinario. £ a 3% fase estava sendo erguida naqueles dias, com o inicio dos
trabalhos da Unidade 2.

Mais que isso, ao final da década de 1980, a Fiagao Sao Bento ha muito tempo nao era
mais uma empresa isolada. Ao contrario, fazia parte de um grupo sélido liderado por Henrique
Loyola e que somava 13 organizacoes, entre elas a Cia Fabril Lepper, na época, as vésperas de
completar 80 anos de fundacao. No total, o grupo gerava mais de mil empregos diretos.

A ata da solenidade foi lida por Ruy Randolfo Weber, colocada em um recipiente e en-
terrada com a instrucao de que fosse aberta no ano 2000 e, apos atualizada a histéria, no ano
2048, no centenario da empresa.

A festa foi marcada ainda pela premiagao da Prata da Casa, entre elas o colaborador

Adelino Treml, neto do fundador da banda Treml, um dos patrimonios culturais da cidade. Ele
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comemorava 35 anos de dedicacdo a FSB. A eleicao da Rainha da Festa da Fiacdo Sao Bento
também iniciou neste evento - e por anos foi uma das atividades mais animadas do Grefisa.
Ainda hoje, as fotos das mais belas colaboradoras da fabrica podem ser vistas em uma galeria

na area administrativa.

“UM ALQUEIRE DE MAQUINAS”

A construcao da Unidade 2 ocorreu em um periodo desafiador no Pais, como ja vimos. Apos o
inicio da obra, os custos de producao voltaram a se elevar acentuadamente e mesmo com as precau-
coes ante as incertezas da economia nacional, o reflexo do congelamento de precos promovido pelo
Plano Cruzado espelhou-se negativamente nos custos, impactando nos resultados da empresa. Mes-
Mo assim as obras e investimentos nao pararam.

Para garantir a energia elétrica, um linhdo expresso da Celesc foi puxado para a FSB, saindo
do bairro Oxford até o Serra Alta. Este ramal foi concluido no final de 1987, pouco depois da Festa da
Cumeeira da nova Fiacao e do inicio da montagem dos filatorios HOWA e das macaroqueiras.

Com isto, em maio de 1988, dentro do prazo previsto, a FSB iniciou a fase experimental da pro-
ducao em todas as secoes da nova unidade, com ajustes normais e resultados satisfatorios - e ela ja foi
automaticamente integrada a fabrica, aumentando a producao.

A inauguracao ocorreu em 28 de maio de 1988 - uma dupla comemoragao, pois nesta data a

113



Fios de historia

Fiacdo Sao Bento celebrava também 40 anos de fundacdo. Para a solenidade, Henrique Loyola con-
vidou pessoalmente o entao governador Pedro Ivo Campos, que compareceu acompanhado de seu
vice, Casildo Maldaner. Também estiveram presentes o prefeito de Sao Bento do Sul, Affonso Pscheidt,

empresarios, acionistas, funcionarios e representantes de classe.

Inauguragao, com Pedro Ivo
Campos, Henrique Loyola,
autoridades locais e funcionarios
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Inauguracao, com Pedro Ivo
Campos, Henrigue Loyola,
autoridades locais e funcionarios
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Na época, esta area foi chamada de unidades 3 e 4. S6 tempos depois € que a identificagao foi
alterada e ela passou a ser oficialmente a Unidade 2, como a conhecemos hoje.
Henrique Loyola conta um pouco desta época e da inauguracao, um marco tanto para empre-

sa quanto para a sua trajetoria como lider empresarial e politico.

“Naquela época a inflagao era de 80% ao més. Tinha que estar com os precos sempre
atualizados, praticados com eficiéncia e com custos controlados. Mas vocé conseguia so-
breviver e a historia esta ai para provar. E ndo so isso, nos fizemos uma ampliacao grande
na Fiacao, praticamente dobrando a producao.

A Unidade 2 tem uma area enorme, sem pilares, com iluminacao embutida, um negaocio
espetacular. O projeto é do Egon Stein, engenheiro de Blumenau, especializado em indUs-
tria e muito eficiente. A partir dai todas as novas unidades foram feitas assim.

Na inauguracao, convidei o governador Pedro Ivo Campos e ele veio acompanhado do
vice, Casildo Maldaner que, quando viu a area, a chamou de “um alqueire de maquinas’,
com bom humor e espontaneidade, usando as suas referéncias do campo.

Acredito que essa visita a Unidade 2 da Fiagao Sao Bento tenha sido a razao do governa-
dor Pedro Ivo Campos me convidar para ser secretario da Industria, Comércio e Turismo
no ano seguinte, mesmo sem eu ser vinculado a nenhum partido politico, na época. Ele
viu aquilo e ficou encantado. E eu nem sei por que o convidei. Pensei que nao viria. Mas

veio - e com o Casildo.”
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A Unidade 2 comecou a operar com uma area construida de 1513184 m?, divididos em dois
pavimentos, com uma capacidade produtiva de 380 toneladas de fio/més. Um grande avango para a
época - e até hoje, conforme explica o diretor da FSB, Andreas Broder: “A Unidade 2 é do Loyola. Toda
vez que eu a vejo, sem colunas, penso: ‘E visiol' 0 que atrapalha uma ampliacdo, a modernizacio, s3o
as colunas. As vezes temos que mudar uma maquina de posicio ou colocar novas e ndo ha um obs-

taculo. Impressionante como & bom”

MAIS ESPACO PARA CRESCER

Sob o comando de Henrique Loyola, a Fiagao Sao Bento terminava uma obra e ja come-
cava outra. Assim, logo vieram a Unidade 3 (atual 2B) e depois a 4 e a 5 (atual Unidade 3).

Para comportar este crescimento, a empresa utilizava os terrenos ao redor da fabrica,
adquiridos ao longo do tempo. Porém, era preciso mais.

No caminho da expansao da fabrica havia uma estrada. Literalmente. A estrada que liga
o municipio de Corupa a Sao Bento do Sul, o atual Acesso Sul Pedro Bayerl, passava atras da
Fiacao, estabelecendo um limite fisico as ampliacoes. As novas unidades deveriam ser feitas
do outro lado da estrada, um transtorno que foi resolvido por Loyola, com seu jeito proprio de

criar solucoes.
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A Fiacao Sao Bento ha muitos anos ja estava consolidada como uma das grandes em-
presas da regido e a expansao do parque fabril significava mais empregos e renda para a po-
pulagao local - e mais desenvolvimento para Sao Bento do Sul e Santa Catarina. Ou seja, trazia
beneficios para todos.

Henrique Loyola, entdo, usou uma estratégia que conhecia bem e que costumava dar
resultados. Bateu diretamente a porta do governador de Santa Catarina, Vilson Kleinubing, no
Palacio da Agronémica, em Florianopolis, apresentou os objetivos da empresa e o significado
da iniciativa para o progresso da regiao. E conseguiu a alteracao do tracado da rodovia para

comportar a expansao da fabrica, conforme ele mesmo conta:

“Depois da Unidade 2. vieram outras. Terminada aquela, ja emendavamos outra.
Mas da unidade 4 para a 5 tivemos que fazer o desvio rodoviario na estrada Corupa/
Sao Bento. Em uma viagem, vindo de Porto Alegre, resolvi consultar o governador
Kleinubing sobre a possibilidade de fazer o desvio. Nao o conhecia pessoalmente,
nao tinha agenda marcada e era de um partido de oposicao, mas ele me recebeu
assim mesmo e conversamos sobre o desvio da estrada. Acabou se tornando um
grande amigo.

0 argumento usado foi o desenvolvimento da cidade e do estado que isso propor-
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cionaria. Estavamos investindo em maquinas zero, que iriam possibilitar o aumento
da producao e gerar mais empregos. Era uma unidade inteira com o processo com-

pleto, desde o deposito de algodao e o abridor até o final. Tudo moderno.”
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CAPIiTULO 7

Tecnologia e diversificacdo

A Fiacao Sao Bento nasceu devido a necessidade de fornecimento de fios de qualidade
para a indUstria téxtil catarinense - e esta preocupagao com a qualidade ha 75 anos faz parte do
dia a dia da empresa, permeando o processo produtivo e comercial.

Ao longo deste tempo, a tecnologia e a diversificagao também marcaram a producao,
uma exigéncia do mercado mundial. Na década de 1950, a produgao era de fio 100% algodao,
com titulagens 10,16, 20, 24 e 30. Titulagem € 0 nome que a indUstria téxtil da a espessura do fio
produzido - quanto maior o nUmero, mais fino é o fio.

No final da década de 1980, com a Unidade 2, foi introduzida a producao de poliéster
branco. E a partir da década de 1990, o poliéster tinto passou a ser usado na confeccao de fio
mescla, utilizados, por exemplo em casacos esportivos.

A titulagem também foi ampliada e atualmente é possivel fazer cerca de 100 diferentes

titulos, de acordo com a demanda e o planejamento de produgao.
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0 aumento da produgao total e da variedade de titulos ocorreu por dois lados: tanto no
numero de maquinas, quanto na eficiéncia delas. A tecnologia possibilitou equipamentos mais
velozes e maior produtividade.

Para ter uma ideia, em 1967, uma carda trabalhava com 20kg/h de matéria-prima. Hoje
uma carda trabalha com 70 kg/h, por exemplo. Os filatorios eram de 8 mil, 9 mil rotagoes no
fuso. Hoje tem 15,16 mil rotacGes no fuso. A partir de 1974, quando foi feita a ampliacao da Uni-
dade 1; depois com a instalagao da Unidade 2, em 88; e as sucessivas ampliactes e moderniza-
coes, foi possivel alavancar a producao.

A tecnologia também trouxe mudancas no processo produtivo. Em 1997 foi iniciada a
construcao da Unidade 3 (inicialmente chamada de unidade 4), com a linha de Open End. Com
area de 9.881,37 m?, ela foi concluida em 1998 e uma segunda parte foi feita posteriormente,
em 2002. Este sistema permitiu agilizar o processo produtivo, pois abrevia etapas. Sem a ne-
cessidade da macaroqueira, por exemplo, a Open End estira, torce, enrola, parafina e ja finaliza
o produto ali. Com isso, foi possivel o incremento mensal de 450 toneladas de fios s6 naquela
unidade.

Para possibilitar o aumento da producao, era preciso mais matéria-prima e também
melhorias na reta final do produto para o cliente. Assim, em 2005, a Fiacao Sao Bento investiu
na construcao de uma area de 4.940 m? exclusiva para o acondicionamento de fio, pesagem e

demais insumos.
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E continuou a crescer, com a construcao da Unidade 2B, no local da antiga caixa d'agua.
Com isso, ganhou mais uma area de 181741 m2 e pode utilizar melhor o potencial do setor de
preparo. A producao, entao, teve um incremento de 100 toneladas mensais. A esta altura, com
todas as melhorias, aquela fiacdo que inicialmente, na década de 1950, produzia 70 toneladas

de fio por més, ja atingia a marca de 1.250 toneladas de fio por més.
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A evolugdo da Fiagcdo Sdo Bento

0 inicio gradativo - Area
construida de 3100 m?
e produgao média de 75
toneladas/més em 1955.

1951

1968

Area construida de 4.500 m?
e produgao de
150 toneladas/meés.




1974
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Unidade 2 - nova construcao,
com mais 15.131,84 m? e
producao de
380 toneladas/més.
Producao total:

700 toneladas/més.

1988

Area construida de 13.600
metros quadrados e producao
de 320 toneladas/més.

Este conjunto fabril hoje é a
Unidade 1.
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1998

2000

Novo depdsito de
matéria-prima e insumos
- mais 2470 m? na rua
Otto Eduardo Lepper

Unidade 3 - nova
construgao, com mais
9.881,37 m? e producao de
mais 450 toneladas/més.
Producao total: 1150
toneladas/més.

Construcao de area
exclusiva de deposito,
pesagem e expedicao -
4.420,36m?
Inauguracao do Memorial
da Fiacao S3o Bento

2005

2008

Unidade 2B - nova
construgao, com mais
181741 m? e producao de
mais 100 toneladas/més
Producao total: 1.250
toneladas/més.




2015

2023

Novo depdsito de matéria-

prima e insumos -
mais 3471 m?

Observacao: A expansao da area fisica foi
acompanhada da constante modernizacao
dos equipamentos e da implementacao de um

laboratorio de controle de qualidade de ponta.
0 resultado é uma producao de 1.250 toneladas
de fio/més com padrao mundial de qualidade.
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L ABORATORIO MODERNO

Nao sem motivos, o setor de Producao esta profundamente ligado a area de Controle de
Qualidade, e funcionam lado a lado no parque fabril. A atualizagao tecnologica é constante e no
final de 2021 o Laboratorio recebeu dois equipamentos novos, o Uster Test 6 e o Afis Pro 2, os
mais modernos existentes na América do Sul.

Hoje, a Fiacao Sao Bento integra a Estatistica Uster Oficial, um padrao mundial que de-
termina o quociente de qualidade e estabelece parametros para a indUstria téxtil em todo o

mundo. Henrique Loyola explica:

“Com a continua modernizagao, o laboratorio passou a ser uma area cada vez mais
importante e a contar com um espaco especifico dentro da Fiacao, ao lado da pro-
ducso. Ele controla todo o processo, desde a matéria-prima até o produto final. £
tudo testado. Hoje, tenho a impressao de que nao existe fiagao mais moderna que a

nossa. Estamos sempre recebendo maquinas novas.”
A FSB participa ao lado de fiages de paises como Egito, india, Paquist3o, entre outros

reconhecidos pelos seus produtos, e atinge um percentual de 25% na Estatistica Uster, onde

quanto menor o percentual, maior a qualidade - um resultado positivo em todo 0 mundo.
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Ou seja, a melhoria constante do controle e dos processos acompanhou o aumento
quantitativo da producao ao longo do tempo, o que possibilitou o estabelecimento de um pa-

drao de qualidade que garante a boa aceitagao no mercado.

r

.
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Tecnologia de ponta no
laboratorio
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A preocupacao com o controle de qualidade € um diferencial desde a fundagao. O geren-
te de producao Edemar Telma chegou a empresa no inicio da década de 1970 e conta que sem-
pre houve uma analise laboratorial. A partir dos anos de 1970, porém, com o inicio das expor-
tacoes, isso foi intensificado. Na época, para a exportagao era exigido um certificado especifico
de qualidade, e a analise para obter este atestado era realizada em um laboratério em Brusque.
“Salamos as 4 da manha com as amostras e chegavamos em Brusque as 7 horas. Esperavamos
fazer os testes e voltavamos de noite. Depois, até os anos 80, a Fiacao chegou a exportar 20%,
25% da producao. Imagine o volume de provas e analises, que so eram realizadas em Brusque
e em Blumenau... Ai foi decidido investir na ampliagao do laboratério fisico para atender a esta
demanda’, revela ele, que atuava na area de Planejamento e Controle de Producao (PCP) e par-
ticipou do projeto de ampliagao do laboratorio, financiado pelo Finep. “Ali conseguimos montar

um laboratério mais adequado, com todos os aparelhos necessarios’, complementa.
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CAPIiTULO 8

Gente que faz a Fiacdao

A Fiacao Sao Bento preza o vinculo com as pessoas que a integram. Em 75 anos de ati-
vidades, € comum encontrarmos funcionarios com décadas de casa, que acompanharam cada
passo da evolucao da organizacao e fizeram parte do dia a dia desta historia.

Muitos dos atuais lideres comegaram bem jovens, participaram do desenvolvimento e da
modernizagao da FSB, cada um em sua area - e se desenvolveram junto com ela.

0 diretor Horst Maul, como ja vimos, & com certeza o mais antigo em atividade. Ele che-
gou no inicio da operacao e, ao longo dos anos, se consolidou como personagem central da
empresa.

José Henrique Carneiro de Loyola, responsavel pela virada de chave que garantiu o cres-
cimento da FSB a partir da década de 1970, completou S0 anos a frente da presidéncia em
2022, imprimindo a ela a sua personalidade inovadora e visionaria.

Arnoldo Harms, gerente de vendas, chegou a Fiacao em 4 de maio de 1959, como faz
questao de frisar. Comegou como escriturario no setor de Faturamento, fazendo as notas fiscais

a mao e em 1962 foi promovido a inspetor de vendas.
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Durante anos, pegava sua pasta e percorria as tecelagens e malharias de Santa Catarina
levando os produtos da Fiagao, atendendo os fregueses e conquistando nova clientela. Nessas
andangas, contribuiu para expandir as vendas, abrindo novos mercados para a FSB, que até

entao, vendia majoritariamente para Santa Catarina. Ele conta como foi:

“Abri as vendas no Rio Grande do Sul e constituimos representantes em Sao Paulo.
Até entao, as vendas eram em Santa Catarina. Depois foram expandidas para o Rio
Grande, Sao Paulo, Rio de Janeiro e outros estados. Eu fazia visitas mensalmente e
mantinha contato com os representantes - muitas vezes ia com eles ao cliente final
para mostrar nossos produtos. Levava a minha pasta e algumas amostras - outras

iam pelo Correio ou por caminh3o.”

Nesta época, a FSB produzia fios de algodao, cardado, para malharias; e fios retorcidos
para as tecelagens produzirem toalhas felpudas, por exemplo.

Em Santa Catarina, nao havia representantes de vendas e o proprio Arnoldo Harms per-
corria mensalmente o polo téxtil catarinense para “tirar os pedidos”. Este polo téxtil ja era con-
solidado e abrangia principalmente cidades como Joinville, Blumenau, Indaial, Gaspar, Timbo,
entre muitas outras. Com isso, a Fiacao trabalhava sem estoques - toda a producao era absor-

vida pelo mercado.
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Este movimento e, principalmente, a rede de relacionamentos da empresa, contribui-
ram para que a Fiacdo Sao Bento tivesse importante papel no desenvolvimento do setor téxtil
catarinense nas Ultimas décadas do século 20.

Funcionaria da area de Vendas, Marilda Pries chegou a Fiacao Sao Bento em 1985 e
acompanhou parte deste movimento. Ela revela que muitas malharias comecavam suas ativi-
dades de forma modesta e careciam de informacoes sobre fornecedores de outros insumos e
até acessorios e maquinas. Mas Arnoldo Harms, que percorria toda a regiao, conhecia dezenas
de empresas e o mercado, sabia bem onde encontrar o que elas precisavam e, com generosi-

dade, compartilhava seu conhecimento. Ela conta:

"A Fiacao ajudou muitas malharias a crescerem. A maioria comegava em uma gara-
gem ou na sala de casa - as mulheres iniciavam e depois os homens as acompanha-
vam. E o Seu Arnoldo visitava a todos, empresas pequenas ou grandes. Ele conhecia
tudo e quando uma empresa iniciante perguntava onde encontrar, por exemplo,
fornecedores de elastico, tela ou outras coisas, ele sabia. Com este intercambio de

informacao, ele e a Fiacao ajudaram muito na evolucao do setor na regiao ao longo
das décadas de 1970 e 80

Alista de nomes de jovens que chegaram a Fiacao ha 20, 30, 40 anos (ou até mais) e se
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desenvolveram como profissionais € extensa e inclui funcionarios de todas as areas - do admi-
nistrativo ao operacional. Sao pessoas como Edemar Telma, que chegou em 1972, aos 17 anos,
como aprendiz; José Geraldo Flenik, o Geraldinho; Antonio Gongalves, o Toninho, entre muitos

outros.

UMA GRANDE FAMILIA

A Fiacao Sao Bento € uma grande familia. Desde o inicio das atividades, os funcionarios
orgulham-se de trabalhar na empresa e trazem seus entes queridos. Assim, & comum obser-
varmos trés geracoes da mesma familia, irmaos e casais fazendo parte da organizacao.

Em 75 anos de atividades nao sao poucos os jovens que se conheceram no parque fabril,
namoraram, casaram e, tempos depois, trouxeram seus filhos para a empresa. Um exemplo
é José Geraldo Flenik, supervisor da area de Qualidade, que ingressou na FSB em 1976. Muito
antes dele, sua mae, Cecilia Flenik, comegou na area de Meadeira (hoje substituida pela coni-
caleira), uma maquina que fazia meadas para vender em sacas, e depois foi para o refeitorio.
Ela conheceu Alexandre Flenik, que trabalhava na Manutencao, mas que antes disso, ja havia
participado do corte do barranco para construir a primeira unidade fabril.

Namoraram, casaram, compraram um terreno bem perto da fabrica e, com a seguranca

e estabilidade proporcionada pela FSB, ergueram a casa e criaram os trés filhos. Quando
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Geraldinho era adolescente, a mae o chamou e disse: “Vocé vai estudar e trabalhar na Fiacao”. E

ele foi encaminhado para o curso de aprendiz no Senai, conforme relembra:

“Meu pai falou: 'nés trabalhamos ha muitos anos na Fiacao, vocé tem que caprichar
la dentro.’ Fiz a entrevista, me contrataram e me deram dois ou trés metros de te-
cido para fazer um guarda-p6 e uma calga. E meu pai mandou fazer uma sandalia
de couro para eu vir trabalhar. Me apresentei e me encaminharam para o curso no
Senai, ja financiado pela empresa. Levantava as 6 horas da manha, pegava o circular.
Estudava de manha, almocava e das 13h as 17h30 trabalhava. Ganhava meio salario

como aprendiz.”

Os pais se aposentaram na FSB. O irm3o trabalhou por 44 anos e também ja se aposen-
tou. E ele continua até hoje, a frente do Laboratario.

Como a familia Flenik, muitas outras percorreram o mesmo caminho e &€ comum encon-
trarmos filhos, irmaos, primos e sobrinhos na empresa.

“As pessoas sao muito importantes para nos. Gostamos muito quando um filho ou neto
de funcionario também vem para ca, pois a familia ja tem uma histéria na Fiacdo S3o Bento. E

uma tradicao e isso &€ muito importante’, explica o diretor Andreas Broder.

136



75 anos da Fiagcao Sdo Bento

VALORIZAGAQ DAS PESSOAS

Permanecer por muitos anos, trazer a familia e fazer da empresa uma extensao de casa,
tem varios bons motivos. Além de ser uma organizagao sélida, que ja superou muitos desafios
ao longo de 75 anos de trajetoria, a Fiagao Sao Bento entende a importancia de cada um dos
que trabalham no local e cultiva uma cultura de estabilidade e valorizagao das pessoas.

0 coordenador de Recursos Humanos, Leopoldo Fuckner, ingressou na Fiacao Sao Bento

em 1989 e revela os valores que permeiam a organizacao e fazem dela um bom lugar para tra-

balhar:

A FSB sempre foi familia, sempre cuidou de seus empregados. Evita demissoes.
Nas crises, sempre achou meios de conservar as pessoas, mantendo o pagamento
normal dos salarios, dando férias ao invés de demitir. A empresa sempre foi fiel aos
compromissos com seus empregados, com os clientes e com os fornecedores. Todo

mundo tem seu valor e o funcionario sabe que pode contar com ela.”
A ampla Politica de Valorizagao de Pessoas vai muito além dos salarios compativeis com

o mercado e inclui beneficios como atendimento médico, incentivo aos estudos, refeitorio e

participacao nos resultados, além da seguranca e do bom ambiente de trabalho - elementos
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que se somam ao salario e contribuem para a qualidade de vida do funcionario.

Em 2022, o resultado do Programa de Participacao nos Resultados (PPR] distribuido
chegou a dois salarios para quem trabalhou os doze meses e cumpriu as regras estabeleci-
das no programa, que € aprovado por uma comissao formada pelos proprios empregados. Um
incentivo a constante melhoria interna e um incremento que contribui para a realizacao dos
sonhos pessoais.

Distante do centro de Sao Bento do Sul, a empresa oferece servicos para facilitar a vida
dos funcionarios. Conta com um ambulatério completo, com enfermeiro nos trés turnos, trés
médicos do trabalho em horarios flexiveis para a realizacao dos exames periodicos - e dois des-
tes médicos ainda realizam consultas com agendamento, estendidas a familia. Quando ha a ne-
cessidade de atendimento especializado, o paciente & encaminhado para clinicas conveniadas.
A saUde mental também é contemplada, com assisténcia psicologica e psiquiatrica, por meio de
parceiros. E medicamentos com receita médica tem subsidio de 50%.

0 refeitorio funcionando nos trés turnos, com cozinha terceirizada, faz parte do elenco
de beneficios. E tem até café com leite quentinho para quem nao quiser arcar com a refeicao e
preferir trazer o lanche de casa.

0 estimulo aos estudos e ao aprimoramento profissional & constante. Nas primeiras dé-
cadas, os aprendizes eram encaminhados para cursos técnicos no Rio de Janeiro ou em outros
estados. Atualmente, sao oferecidas bolsas de estudos com percentuais variados. A parceria

com o Senai também garante a cota de aprendiz, com aulas teoricas no estabelecimento de
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ensino e o aprendizado pratico em diversas areas da empresa. Ou seja, “com a mao na massa’,
como diz o presidente Henrique Loyola.

0 lazer também é levado em conta. Ha alguns anos, as atividades recreativas giravam em
torno da empresa. Na década de 1980, a Fiacao Sao Bento chegou a contar com um concurso de
beleza, com desfiles com roupas cedidas pelos clientes (e feitas com fio produzido na fabrica) e
a escolha das mais belas funcionarias. A parte esportiva também foi destaque durante anos e o

Memorial da Fiacdo preserva com cuidado os inUmeros troféus conquistados pelas equipes.

Sala de troféus do Memorial da
Fiagcao Sao Bento
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Com as mudancas ocorridas na sociedade e o crescimento do bairro e da cidade isso
mudou bastante, mas ainda hoje o Grémio da Fiacao Sao Bento (Grefisa) oferece atividades de
confraternizacao para toda a familia.

Uma das mais populares € a pescaria anual, geralmente em fevereiro, que rene funcio-
narios e parentes em um dia inteiro de atividades. Mas também ha festividades, distribuicao de
brindes no 1° de Maio e estimulo a pratica de esportes.

Arazao para tudoisso? Simples. Pessoas contentes, que se sentem seguras e valorizadas

dao o melhor de si, permanecem na empresa e contribuem para o crescimento de todos.

AO LADO DA COMUNIDADE

0 compromisso da Fiagao Sao Bento com a comunidade em que esta inserida comeca
no bairro Serra Alta e se ramifica por Sao Bento do Sul, de varias formas, desde o inicio de suas
atividades.

Como ja vimos anteriormente, a empresa proporcionou desenvolvimento e infraestru-
tura ao bairro, que cresceu a sua volta. Além disso, ao longo do tempo tem contribuido com as
instituicoes locais, como as comunidades catolica e luterana. Um exemplo € a doagao da area
onde foi erguida a Capela Sao José, que foi realizada ainda na década de 1960 e regularizada na

gestao de Henrique Loyola, na década de 1970; a doagao de um piano, nos anos de 1970, para a
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Fundacao Cultural de Sao Bento do Sul; o patrocinio do primeiro CD da Banda Treml e de uma

viagem de estudos do grupo a Alemanha também fazem parte das iniciativas na area cultural.

Igreja catolica do bairro
Serra Alta
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A criagao da Fundacao 12 de Outubro, em 1987, foi fundamental para ampliar estas acoes.
Criada pelo presidente da FSB, Henrique Loyola, a instituicao é focada na assisténcia a
criancas e idosos, e desde setembro de 2015 esta sob comando da Associagao Diocesana de
Promogao Social (Adipros), o brago assistencial da Igreja Catolica. Quase desconhecida do pu-
blico em geral, ela deixou sua marca na doagao do terreno que viabilizou o Caic do bairro Serra
Alta e na construcao do prédio da escola técnica do Senai, ao lado, além de incontaveis acoes

beneficentes em Sao Bento do Sul e Joinville, municipios de atuagao da fundacao.

Caic e Senai foram erguidos
em terrenos doados pela
Fiacdo Sao Bento
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A cessao da area de 17748 m? para a construcao do Caic permitiu que as criangas da
localidade usufruissem da escola em periodo integral, dentro do modelo estabelecido pelo go-
verno federal no inicio dos anos 1990 para levar educacao e cultura a populagao.

Na época, a Engepasa, empresa de Joinville, ganhou a concessao do governo federal
para a construcao dos Caics no Sul do Pais. Uma das unidades viria para Santa Catarina, mas a
cidade ainda nao estava definida. Para concretizar o projeto, porém, era preciso que houvesse
um terreno disponivel, o que geralmente era responsabilidade das prefeituras locais.

A principio, a regiao Norte n3o estava no pareo para receber a escola e havia um movi-
mento forte para leva-la para o Alto Vale. Nesta hora, a rede de relacionamentos do presidente
Henrigue Loyola foi fundamental. 0 empresario Alvaro Gayoso Neves, proprietario da Engepasa,
era amigo pessoal de Loyola e perguntou se ele nao doaria a area para garantir a obra. “Esta
doado!”, respondeu Loyola sem hesitar.

A Fiacao Sao Bento possuia um terreno de 37 mil metros quadrados no bairro Serra Alta
e Loyola tinha a convicgao da importancia de ter uma escola com aquele conceito na regiao. Ele
doou 17 mil m? daquela area e contribuiu para a viabilizacao da implantagao do Caic no Planalto
Norte.

E os 20 mil m? restantes? Eles foram destinados a outra obra para reduzir a caréncia
educacional na regiao: a construcao de uma escola de formacao profissional, de nivel técnico,

em parceria com o Senai.

143



Fios de historia

144

Por meio da Fundagao 12 de Qutubro foi doado o terreno e erguido e equipado o prédio.
0 Senai ficou responsavel pela educacao, trazendo o seu know how de ensino técnico. “0 aluno
que deixa o Caic pode completar sua formacao profissional no Senai, no mesmo bairro”, explica
Henrique Loyola. Esta unidade conta com cursos voltados para o perfil industrial das cidades da
regiao, ou seja, prepara o jovem para o mercado local.

0 reconhecimento das acoes da Fundacao 12 de Outubro em S3o Bento do Sul ocor-
reu em 2011, quando uma praga inaugurada no bairro Serra Alta ganhou o nome de Henrigue
Loyola. E naquela ocasiao, a Fiacao Sao Bento se comprometeu a contribuir com a reforma da

Estacdo Ferroviaria Serra Alta, no mesmo bairro.

FORTALECIMENTO DO ASSOCIATIVISMO E DA PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

0 associativismo & um instrumento de uniao que fortalece uma comunidade. Problemas
comuns sao enfrentados e resolvidos em grupo, o que é positivo para todos. Os gestores da
Cia Fabril Lepper e da Fiacao Sao Bento tém esta convicgao e sempre participaram tanto das
associagoes comerciais e industriais das cidades em que estao sediadas, quanto da vida pUblica.
Com isto deram sua contribuicao de forma mais ampla para o desenvolvimento de Santa
Catarina.

Henrique Loyola foi presidente da Associacdo Empresarial de Joinville (Acij) em 1991 e
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1992, vice-prefeito da cidade entre 2000 e 2004, secretario de Estado da IndUstria, Comércio e
Turismo, e senador da Republica.

No Planalto Norte, Horst Maul & um dos 46 fundadores da Associacdo Comercial e
Industrial de Sao Bento do Sul (Acisbs), em 1957. Como secretario da entidade, participou em
1971 da fundacao da Federacdo das Associacoes Comerciais e Industriais de Santa Catarina
(Facisc). Em 1991 e 1992 foi vice-presidente e de 1994 a 1996 assumiu a gestao da Acisbs. E desta
época o inicio da mobilizagao que resultou na construcao de uma nova sede para a entidade.

Como ja vimos anteriormente, Maul também foi eleito vereador no inicio da década de

1970 e logo assumiu como presidente do Legislativo.

BOMBEIROS VOLUNTARIOS, UM CAPITULO A PARTE

Os incéndios sao uma preocupacao frequente nao so nas empresas como em toda a
comunidade. Na Fiagcao Sao Bento nao era diferente e os sustos aconteciam as vezes. Em agosto
de 1962 houve um incéndio em uma magaroqueira, que foi rapidamente combatido. Na ocasiao,
as medidas de prevencao foram reforcadas, tambores com agua e baldes foram distribuidos
por toda a fabrica e a rede de hidrantes foi concluida para possibilitar rapido combate ao fogo,
se fosse necessario. Porém, estava cada vez mais clara a necessidade de tomar uma atitude a

este respeito.
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Assim, em marco de 1963 foi organizado oficialmente o Corpo de Bombeiros da Fiacao
Sao Bento que, a partir de 2014, passou a ser chamado de Brigada da FSB. Um comeco modesto,
com oito homens em cada turno de servico, tendo como chefe de equipe o proprio mestre
do turno. Os poucos equipamentos que tinham, as mangueiras de incéndio, cabiam em um
armario construido na marcenaria da FSB.

A diretoria e os funcionarios, entretanto, sabiam a importancia daquela conquista para a
empresa e (como logo se verificou) para toda a comunidade. Joao Theodoro Meinert, Horst Maul
e Arnoldo Harms estavam entre os fundadores e entusiastas - Harms, inclusive, foi o primeiro
comandante e criador do emblema usado até hoje. Para marcar a data, o Dr. Erich Bueckmann
reuniu convidados, fez demonstracoes e instruiu pessoalmente os funcionarios no combate a
incéndios.

A partir dai, a presenca dos bombeiros foi gradativamente ampliada e consolidada, aten-
dendo nao s6 a empresa, mas o bairro Serra alta, Sao Bento do Sul e outros municipios, como
Campo Alegre, Rio Negrinho e até Mafra.

Arnoldo Harms lembra que o prestigio do Corpo de Bombeiros da FSB era tao grande
que eles participavam dos desfiles civicos e festas da cidade e tinham até um fardamento de
gala para ocasioes especiais.

Desde o inicio das atividades, seus lideres tém participacao ativa nos bombeiros, fora da

empresa. Horst Maul foi um dos fundadores do Corpo de Bombeiros Voluntarios de Sao Bento
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do Sul e quando foi presidente da Acisbs se empenhou na reestruturacao da corporacao, que
estava estagnada.

Ja Arnoldo Harms chegou a ser comandante da Associacao dos Bombeiros Voluntarios
do Estado de Santa Catarina (ABVESC), em Sao Bento do Sul.

A propria ABVESC, entidade que redne mais de 50 corporagoes de toda Santa Catarina,
foi fundada em 1994 pelo presidente da Fiacao Sao Bento, Henrique Loyola, que sempre foi
um entusiasta do modelo e na época era presidente do Corpo de Bombeiros Voluntarios de
Joinville.

Atualmente, o comandante operacional do Corpo de Bombeiros Voluntarios de Sao
Bento do Sul, Marciano Lipreri, também é funcionario da empresa. £ a secretaria da corporagao
é Carla Liebl, comandante da Brigada da Fiagao Sao Bento.

A participacao feminina sempre foi destaque e a Fiacao Sao Bento foi uma das pioneiras
no Brasil a contar com uma brigada feminina de prevencao e combate a incéndios. Em
1991, Henrique Loyola solicitou que fossem colocados cartazes na empresa estimulando as
funcionarias a aderir a corporacao. O resultado superou as expectativas e mais de 40 mulheres
se candidataram ao treinamento. Até hoje o presidente tem orgulho de contar que a equipe
feminina se destaca entre os primeiros lugares nas Combivilles, uma competicao anual entre
bombeiros, que redne voluntarios de municipios de toda a regiao do Planalto Norte, Nordeste e

Vale do Itapocu catarinense e também do Parana.
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Carla Liebl conta: “Varias vezes ganhamos a Combiville. Em um ano conquistamos o 1°
lugar Feminino, mas a pontuacao foi superior ao Masculino - podiamos ter ficado no 1° lugar
geral, se houvesse essa categoria.”

Hoje, a brigada da FSB conta com seis equipes (duas femininas, trés masculinas e uma
mista), que atuam nos quatro turnos e sempre que sao solicitadas pela corporagao da cidade.
Nestas horas, a comandante Carla Liebl nao tem dividas: reine as equipes e, no volante do

caminhao de bombeiros, sai para ajudar o proximo.

Equipe feminina da Brigada
da Fiac3o Sao Bento &
destaque nas Combivilles
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CAPITULO 9

Fiacdo Sdo Bento de hoje - e do futuro

Aliar os valores cultivados desde a sua inauguragao com a permanente atualizacao tec-
nologica e o olhar para o futuro € um exercicio diario na Fiagao Sao Bento. E o compromisso
com a inovacao constante é uma diretriz do presidente Henrique Loyola, incentivado em todas
as empresas do grupo.

Ao chegar aos 75 anos de atividades, a FSB tem capacidade de produzir 1.250 toneladas
de fio/més, em trés unidades industriais situadas no parque fabril do bairro Serra Alta, que
operam com sistemas diferenciados de fiacao.

As unidades 1 e 2 utilizam a tecnologia dos filatorios no sistema convencional de anel,
somando 56.992 fusos.

Na unidade 3, ha 4.616 fusos destinados a producao de fio tipo Open End (OE), com tec-
nologia diferenciada.

0 resultado € a producao de fios 100% algodao, mescla e poliéster em diferentes titula-
gens.

A constante atualizacao permeia toda a empresa. Um sistema de informatica integrado
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une areas diversas, como a Administracao, a Producao e a Manutencao. Além de possibilitar
cada vez mais confiabilidade nas informactes necessarias para a tomada de decisoes, ele per-
mite que a empresa esteja preparada para as constantes mudancas na forma de trabalhar, uma
realidade crescente nos Ultimos anos.

Na Operacao, o destaque é o investimento em magquinario de Ultima geracao para apri-
morar e incrementar a producao, fazendo frente aos desafios do mercado. Em 2022, por exem-
plo, foram instalados 12 filatorios Toyota, lincados as conicaleiras Murata - um processo total-
mente automatizado, que garante que a Fiacao Sao Bento aumente a produtividade e garanta a

tradicao de qualidade que é seu grande diferencial nestes 75 anos de histéria.
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A fabrica continua se expandindo fisicamente. Em 2023, um espaco adicional de
1000 m? esta se somando a area construida para acomodar mais 1 conjuntos de filatorios e
conicaleiras.

Paralelo a isso, o laboratério de Controle da Qualidade, que monitora todo o processo
produtivo, da pluma de algodao ao fio, e & um dos grandes destaques da empresa, também
recebe investimentos constantes. Totalmente informatizado e integrado a fabrica, ele recebe
os dados necessarios para a analise de cada etapa, garantindo que o produto final atenda os
parametros mundiais de qualidade.

“A modernizacao é o caminho natural. O fio parece algo simples quando olhamos, mas a
sua producao & muito complexa e temos que inovar sempre. Na Fiacao Sao Bento, levamos em
conta nao s6 0 aumento da producao, mas a produtividade, a tranquilidade e a confiabilidade’,
explica Andreas Broder, diretor da FSB.

A preocupacao com a qualidade faz parte da rotina de todos. Por isso, a empresa conta
com grupo de Melhorias Continuas e de programas SS e de Normalizagao, o que estimula cada

funcionario a olhar o ambiente e buscar formas de aprimorar cada vez mais os processos.
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ATENCAO AO MEIO AMBIENTE

Pensar no futuro também é preservar o meio ambiente em que vivemos.

0 processo produtivo de uma fiagao é basicamente fisico, o que ja implica em reduzido
impacto ambiental. Mesmo assim, a Fiacdo Sao Bento preocupa-se com a adogao de praticas
sustentaveis em todo o processo, que minimizem ainda mais algum eventual impacto.

As acoes comecam em casa, com a reutilizacao de rejeitos da producao. Com isso, a
empresa reaproveita 100% das sobras de materiais, evitando desperdicios e respeitando a na-
tureza.

Mas a cadeia produtiva de uma fiagao comeca no campo, no plantio e colheita da ma-
téria-prima, o algodao. Por isso, a Fiagao Sao Bento conta com selos de sustentabilidade, que
garantem o comprometimento de todo o processo com a preservacao ambiental.

Um deles € o selo internacional BCI - Better Cotton Initiative, da Abrapa, que regula a
cotonicultura por meio da fiscalizacao de boas praticas trabalhistas, agricolas e sociais em todo
o planeta. Esta certificacao garante que o fio oferecido pela FSB é produzido com algodao licen-
ciado, cultivado com processos sustentaveis.

Também conta com o selo ABL, que abrange toda a cadeia produtiva, desde o plantio
sem uso de agrotoxicos, por exemplo, até a fabricac3o final do tecidoE uma iniciativa mundial

e no Brasil ha uma grande preocupagao com a sustentabilidade. A fiagao usa processos fisicos,
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nao usa corantes, por exemplo, e ndo tem muitos elementos que agridam ao meio ambiente.
Mas observamos todo o processo. O produtor hoje tem tecnologia de plantio - esta todo mundo

preocupado em minimizar o impacto”, explica Andreas Broder.
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